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EDITORIAL 

 

 
 
 

 
 
Alors que nous imaginions la crise sanitaire 
dernière nous après une année 2020 
éprouvante, 2021 fut une nouvelle fois 
marquée par une situation d®licate, dôun 
point de vue de la santé mais aussi de la 
fragilité économique et sociale. Dans ces 
périodes de tensions, dôincertitudes, notre 
institution a d®montr® lôimportance de sa 
mission, son indispensable implication et 
lô®tendue de ses interventions. 
 
Le Département intervient sur lôensemble du 
territoire et sa proximit® avec lôensemble des 
acteurs fait de lui un pilote, un animateur, un 
chef de file dans de nombreux domaines, 
celui de lôaction sociale tout particuli¯rement. 
 
Lôann®e 2021 a bien s¾r ®t® marquée au plan 
démocratique et institutionnel par 

lôinstallation de la nouvelle Assemblée 
départementale, élue en juin pour sept ans.  
 
Ce nouveau mandat sôest ouvert alors que 
les conséquences économiques et sociales 
de la crise sanitaire continuaient dôimpacter 
la vie quotidienne de nos concitoyens. Pour 
y faire face, le Département a activé un plan 
dôurgence ®conomique. Côest un choix 
budgétaire important, qui a pu être assumé 
grâce à une bonne gestion des finances du 
Département. 
 
Ce rapport dôactivit®s est aussi lôoccasion de 
porter un regard sur les « temps forts » qui 
ont jalonné cette année 2021. Citons parmi 
eux lôouverture de la Maison D®partementale 
de lôHabitat, le lancement des projets de 
reconstructions des ponts de Langeac et 
Bas-en-Basset, le déploiement de notre 
nouvelle politique sportive, le renforcement 
de notre partenariat avec la CAF de Haute-
Loire pour lôaccueil de loisirs, la r®novation 
du Foyer de lôEnfance, la poursuite des 
travaux dôisolation de nos coll¯ges,é   
 
Le début de la nouvelle mandature a 
®galement ®t® lôoccasion de d®buter le 
travail dô®laboration de notre projet de 
mandat Cap 2030 ; élaboré autour de trois 
valeurs communes : orienté usagers, 
collectif et responsable ; pour mieux 
répondre aux enjeux du territoire et aux 
attentes de ses habitants.  
 
Ce Rapport dôactivit® offrira au lecteur une 
vision exhaustive des missions poursuivies 
par notre institution, t®moignage dôun 
engagement sans faille de lôensemble des 
élus et des agents de notre collectivité. 
 

.
 

Marie-Agnès Petit 
Présidente du Conseil départemental de la Haute-Loire  
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LE CONSEIL DÉPARTEMENTAL  

DE LA HAUTE LOIRE 
 
 

LôASSEMBLÉE DÉPARTEMENTALE  

LôAssembl®e d®partementale (ou Conseil 

départemental) est lôorgane deliberant du 

Départe- ment.  

Elle vote en particulier le budget, acte 

essentiel de la vie de la collectivité, qui lui 

donne les moyens de sa politique.  

Depuis la loi de 2013, elle est composée de 38 

élus, soit une femme et un homme par 

canton, la Haute- Loire en comptant 19 (loi 

du 17 mai 2013 relative ¨ lô®lection des 

Conseillers départementaux, des Conseillers 

municipaux et des Conseillers 

communautaires).  

Le Conseil départemental règle, par ses 

délibérations, les affaires du Département 

dans les domaines de compétences dévolus 

par les lois, notamment la promotion des 

solidarités et de la cohésion territoriale 

départementale (lois du 27 janvier 2014 de 

modernisation de lôaction publique territoriale 

et dôaffirmation des m®tropoles, et du 7 août 

2015 portant nouvelle organisation territoriale 

de la République).  

Ses séances, appelées aussi sessions 

plénières, sont publiques et se tiennent au 

moins une fois par trimestre. 

 

LA PRESIDENCE DU CONSEIL 
DÉPARTEMENTAL  

Madame Marie-Agnès PETIT a été élue par 

lôAssembl®e d®partementale, Pr®sidente du 

Département le 1er juillet 2021. Elle a succédé 

à M. Jean-Pierre MARCON. 

Responsable de lôEx®cutif, la Présidente, 

convoque lôAssembl®e, fixe son ordre du jour, 

préside les séances et organise les débats.  

Elle est charg®e de pr®parer et dôex®cuter les 

délibérations du Conseil départemental et 

celles de la Commission permanente. 

 

Elle est, en outre, lôordonnateur des dépenses 
et prescrit lôex®cution des recettes. 
 
Gestionnaire du patrimoine départemental, 

elle est également responsable des services 

du Département. 

 

LA COMMISSION PERMANENTE  
Présidée par Madame Marie-Agnès PETIT, la 

Commission permanente applique, dans 

lôintervalle des s®ances pl®ni¯res, les d®cisions 

de lôAssembl®e d®partementale pour 

lesquelles elle a reçu délégation. 

 

Par d®cision de lôAssembl®e d®partementale 

du 1er juillet 2021, sa composition est identique 

à celle du Conseil départemental. Ses 

réunions ne sont pas ouvertes au public. 

 

LES COMMISSIONS INTERNES  

Les commissions ont pour mission dô®tudier en 

amont les dossiers soumis au vote de 

lôAssembl®e d®partementale et de la 

Commission permanente. 

 

Lors de lôAssembl®e d®partementale du 19 

juillet 2021, 7 commissions ont été mises en 

place, à savoir : 

 

7 Commissions 

 

¶ «Attractivité territoriale» 

¶ «Enfance jeunesse» 

¶ «Environnement et développement 

durable» 

¶ «Haute-Loire ouverte» 

¶ «Ressources et stratégie» 

¶ «Solidarités territoriales» 

¶ «Solidarités humaines» 
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LA COMPOSITION DU CONSEIL 
DÉPARTEMENTAL (au 1er juillet 2021) 
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CAP 2030 

 

 

 
 

CAP 2030, côest quoi ? 
 
Dans le cadre de la mandature 2021 -2028, la 
Présidente du Département, Marie-Agnès 
PETIT a souhaité doter sa nouvelle 
gouvernance dôune m®thode et dôun outil 
qui puissent traduire en trajectoire une 
ambition qui soit conforme à ses besoins mais 
aussi ceux de lôassembl®e d®partementale, de 
la Direction Générale, des directions et qui 
soient utilisables et utiles pour les élus et les 
services. 
 

CAP 2030, pourquoi ? 
 
Avoir une vision politique qui permet 
dôavoir un CAP, de dire o½ lôon veut aller. Ce 
qui donnera un sens à la stratégie et aux 
actions qui en découleront. 
 
Côest aussi une m®thode pour : 

¶ associer les élus dans la définition des 
enjeux du mandat ; 

¶ impliquer les élus, à la déclinaison des 
défis en objectifs stratégiques et dans le 
pilotage opérationnel de Cap 2030 ; 

¶ renforcer le lien avec la sphère politique et 
la sphère administrative à travers une 
gestion et un pilotage partagé des objectifs 
stratégiques ; 

¶ °tre le fil rouge de lôaction politique 
(Présidente/Commissions/élu(e)s) et de 
lôadministration (Direction g®n®rale, 
CODIR, directions) ; 

¶ que le mode de pilotage soit partagé par 
tous les services départementaux ; 

¶ permettre de passer du reporting au 
pilotage. 
 
 
 

CAP 2030, comment ça marche ? 
 
A travers plusieurs ateliers de travail (octobre à 
Novembre 2021) les élus et les Comités de 
direction (CODIR) se sont réappropriés les 
enjeux du mandat, et ont proposé des objectifs 
stratégiques en prenant en considération les 
orientations politiques ; 
Après arbitrage de la Présidente (Novembre 
2021), passage en exécutif et des sessions 
pl®ni¯res avec lôensemble des ®lus, des 
objectifs stratégiques ont été arrêtés avec 
des éléments communs à tous les objectifs. 
 
Lôassembl®e d®partementale souhaite un 
Département : 
 

# Orienté usagers 
La reconnaissance de notre action passe par 
notre capacité à répondre aux besoins des 
usagers. 

 
# Responsable 

Nous ne nous effa­ons pas derri¯re lôaction 
des politiques publiques et derrière les 
compétences dévolues par la loi. 

 
# Collectif 

Nous travaillons, élus, partenaires et services, 
la main dans la main. 
 
Une phase a démarré en décembre 2021 et se 
déroulera sur le premier trimestre 2022 avec un 
objectif de travailler sur la mise en îuvre dôun 
plan dôaction pour chaque objectifs 
stratégiques fixés. Ce travail est collaboratif 
entre services et ®lus avec lôambition de 
décliner en objectif opérationnel les objectifs 
stratégiques. 
Il est attendu que l'Assemblée départementale 
dans le cadre de sa session en date du 21 mars 
2022 valide le projet CAP 2030 

  

Quelques chiffres 
 

7 commissions intérieures 

7 défis majeurs 

14 objectifs stratégiques 

93 agents participants aux ateliers 

38 élus participants aux ateliers 
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LES TRAVAUX DES ASSEMBLEES 

 

 

 
 

CONSEIL DÉPARTEMENTAL: 

7 SESSIONS 

 

(128 DÉLIBÉRATIONS) 

 

Avec pour rapports emblématiques 

 

4 janvier 2021 (1 délibération) 

25 et 26 janvier (26 délibérations) : Vote du 
budget primitif, rapports priorités feuille de 
route 

21 mai (21 délibérations) : Compte de gestion 
2020, Compte Administratif 2020, Affectation 
de Résultats 2020, Décision Modificative n°1 

1er juillet (8 délibérations) : s®ance dôElection 
de Mme la Pr®sidente et dôinstallation de la 
nouvelle Assemblée départementale 
 

19 juillet (10 délibérations) : Règlement 
int®rieur de lôAssembl®e d®partementale, 
constitution des Commissions intérieures, 
désignations de représentants du Conseil 
Départemental au sein de divers organismes 
 et commissions 
 
18 octobre : (18 délibérations) 
 Décision Modificative n°2  
 
20 décembre (44 délibérations)  
Rapport dôOrientations Budg®taires, 
Budget Primitif 2022 : modalit®s dôex®cution 
Rapport de développement durable 
Décision Modificative n°3 
 

COMMISSION PERMANENTE : 

10 REUNIONS 

 

(781 DÉLIBÉRATIONS) 

 

 

4 janvier (4 délibérations) 

1er février (59 délibérations) 

1er mars (89 délibérations) 

12 avril (112 délibérations) 

3 mai (36 délibérations) 

7 juin (134 délibérations) 

6 septembre (117 délibérations) 

4 octobre (62 délibérations) 

8 novembre (88 délibérations) 

6 décembre (80 délibérations) 
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LE COMPTE ADMINISTRATIF 2021  
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LES SITES ET LES SERVICES  

DEPARTEMENTAUX 
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LôORGANIGRAMME DES SERVICES 
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SOLIDARITES 
TERRITORIALES  

 

Faire du Conseil départemental un partenaire incontournable 

¶ Le Départemental accompagne et soutient les projets émanant des acteurs du territoire, de façon à bâtir ensemble la 
Haute-Loire de demain. Au centre de ses pr®occupations : lôaide aux communes. Affirmant sa proximit® avec le territoire 
et ses habitants, le Conseil départemental de la Haute-Loire a le souci dôaccompagner les habitants dans leur vie 
quotidienne. Au-delà des investissements que le Département réalise directement, il accompagne les communes et les 
EPCI dans leurs projets, en particulier à travers sa politique de contractualisation, qui offre une visibilité sur plusieurs 
années et constitue un « effet levier » essentiel.  
 

¶ Ce soutien est encore renforc®, afin dôimpulser des politiques qui am®lioreront le quotidien des Altilig®riens. Côest 
également pourquoi, le D®partement a engag® une politique globale de lôhabitat parce quôelle est un facteur cl® de 
lôam®nagement de notre territoire. Ce plan dôactions, pens® en termes dôenjeux sociaux et territoriaux, va permettre ¨ la 
fois de cibler les besoins, dôaider financi¯rement et dôaccompagner, ¨ titre individuel ou collectif les locataires comme les 
propriétaires. 
 

Les elus en charge des solidarités territoriales 
 

Président de 
commission 

Vice-Présidente de 
commission 

 

1er Vice Président 
 

Conseiller 
départemental 
d®l®gu® ¨ lôhabitat 

 

    
Jean-François EXBRAYAT Fanny SABATIER Philippe DELABRE Bernard BRIGNON 

 

Membres de la commission 

      
Eric BONCHE Corinne 

BRINGER 
Michel BRUN Bruno MARCON Christelle 

MICHEL-
DELEAGE 

Blandine 
PRORIOL 
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LES SOLIDARITES TERRITORIALES « EN CHIFFRES » 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 

 
 

¶ Fonctionnement : 10,2 Mú  
(5% du budget) 

 

¶ Investissement : 10,2 Mú  
(14 % du budget) 

 479 dossiers Anah instruits pour un 

montant dôaide engag® de 3 806 448ú de 
lôAnah et de 112 647ú du D®partement 

 

149 logements locatifs sociaux produits 

pour un montant dôaide engag® de 
422 000ú de lôEtat et de 640 000ú du 
Département 

 

Fonds solidarité logement : 1 215 aides 

aux impayés (422 000ú) et financement de 

mesures dôaccompagnement social li® au 
logement (238 500ú) 

 

ADIL 42-43 : 1 878 consultations ; 

subvention 40 900ú 

124 d®molitions pour un montant dôaide 
engagé de 310 000ú de lôEtat et de 
248 000ú du D®partement 
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PARTENARIAT ET  
COOPERATION ï  
ECONOMIE 
 
 

 

UNE POLITIQUE 
CONTRACTUELLE EN FAVEUR 
DES PROJETS STRUCTURANTS 
PORTÉS PAR LES COMMUNES ET 
LES INTERCOMMUNALITÉS 
 
La loi NOTRe a conforté les Départements 
dans leur rôle de garant de la solidarité sociale 
et territoriale, devenant ainsi le partenaire 
privilégié et de proximité des collectivités 
locales et des habitants.  
 
Au titre de la solidarité territoriale, le 
Département de la Haute-Loire accompagne 
les territoires dans la réalisation des 
équipements nécessaires à la population, à 
travers une politique de contractualisation, 
dont lôobjectif strat®gique est de favoriser les 
partenariats selon une logique de projets : 

- de territoires par voie de contractualisation 
avec les EPCI (contrats 43.11 / volet 
solidarité) pour favoriser et accompagner 
lô®mergence de projets structurants ; 

- de développements portés par les acteurs 
locaux, notamment les entreprises 
(dispositif   ç immobilier dôentreprises è) ; 

- de proximité portés par les communes de 
moins de 1000 habitants (appel à projet 
Fonds 199) pour maintenir la vitalité des 
investissements locaux. 
 

LES CONTRATS 43.11 
 
Le dispositif 43.11 est une politique de 
contractualisation avec les territoires 
altilig®riens, adopt®e lors de lôAssemblée 
départementale du 13 février 2017, qui a pris 
la relève des contrats globaux de 
développement durable (CG2D) et qui 
sôach¯ve le 31/12/2021. 
 

La contractualisation 43.11 a pour ambition de 
garantir un soutien technique et financier à 
lôensemble des projets structurants port®s 
par les intercommunalités et les 
communes, tout en organisant, dans une 
volont® de coh®rence et de lisibilit®, lôaction du 
Département autour de ses champs 
dôintervention privil®gi®s (immobilier 
dôentreprises tourisme, culture et patrimoines, 
sports, action sociale et insertion, numérique, 
ing®nierie, voirie, coll¯gesé) et en créant de 
nouveaux partenariats avec les collectivités 
locales. 
 
Le Département a signé un contrat 43.11 avec 
chacune des 11 intercommunalités de Haute-
Loire, pour la période 2017 - 2021.  
 
Au 31/12/2021 :  

- 36,2 Mú dôaides attribu®es  
- 513 projets ont été financés  
- le montant des investissements générés 
est de 199 Mú.  

 
La démarche de mise en place de partenariats 
entre le Département et les territoires, prévu 
dans les contrats 43.11, sôest poursuivie en 
2021, notamment autour des thématiques de la 
culture et des patrimoines (rédactions de 

63,38 Mú mobilis®s, au titre des 
contrats 43.11, des fonds 199 et des 
aides ¨ lôimmobilier dôentreprise pour la 
période 2017/2021, qui ont générés 
414,7 Mú de d®penses.

Plus de 300 missions confiées à InGé 
43 depuis sa création en 2017.



17 
 

 
DEPARTEMENT DE LA HAUTE-LOIRE  RAPPORT DôACTIVITES 2021 

projets dô®ducation artistique et culturelle) ou 
de lôaction sociale (analyses des besoins 
sociaux, construction de conventions 
territoriales globales avec la CAF). 
 
Une évaluation technique de la 
contractualisation 43.11 abordant les trois 
volets du dispositif (financement des 
investissements structurants, partenariats 
th®matiques et projets sous ma´trise dôouvrage 
départementale) a été menée au 1er semestre 
2021 par la DJC2D à travers la Mission 
Territoires.  
 

LE FONDS 199 
 
Le fonds 199 accompagne les 
investissements de proximité. Il sôadresse aux 
communes de moins de 1000 habitants. Il est 
destiné à financer les opérations de proximité 
réalisées dans les 24 mois après le lancement 
de lôappel ¨ projets. Lôaide est plafonnée à 
20 000 ú/projet. 3 appels à projets (AAP) ont 
été votés en 2016, 2018 et 2020. 
 
Au 31/12/2021, pour les 3 AAP :  
- 9.58 Mú dôaides attribu®es  
- 543 projets ont été financés  
- 28.86 Mú dôinvestissements g®n®r®s. 
 
1er AAP : 40 000 ú vers®s en 2021 
2ème AAP : 323 602.25 ú vers®s en 2021 
3ème AAP : 920 120 ú vers®s en 2021 
 

LôAIDE ê LôIMMOBILIER 
DôENTREPRISE 
 
Le Département a souhaité accompagner 
lôinvestissement dans lôimmobilier 
dôentreprise pour soutenir lôemploi local. Ce 
dispositif participe à la relance de 
lô®conomie. 
 
Par d®l®gation de lôensemble des EPCI 
(100%), le D®partement a re­u jusquôau 31 
décembre 2021 la compétence « dôoctroi des 

aides ¨ lôimmobilier dôentreprise ». 

- Le montant de lôautorisation de programme 
a ®t® fix® par lôAssembl®e d®partementale 
à 19 320 000 ú  comprenant une 
participation des EPCI ¨ hauteur de 1,7 Mú 

- 290 projets ont été financés. 
- Les aides allouées par le Département 

devraient générer : 
Å 186 Mú dôinvestissements 

(dépenses prévisionnelles) ; 
Å 283 entreprises sont concernées (14 

d'entre elles ont été aidées sur 2 
projets et 7 projets ont concerné 2 
entreprises) ; 

Å 1 434 emplois en CDI 
 

LE DÉVELOPPEMENT DE 
LôING£NIERIE COLLECTIVE AU 
SERVICE DES PROJETS (INGÉ43) 
 
Pour arriver à la bonne réalisation de cette 
nouvelle politique départementale, la 
collectivit® a d®cid® dôapporter une diversité 
dôexpertise pour r®pondre ¨ lôensemble des 
besoins dôassistance. 

Quelques chiffres : 

- Le nombre de missions confiés à InGé43 
depuis sa création en 2017 est de 324 ; 

- La répartition des missions est la suivante: 
Å assistance et Maitrise dôOuvrage 

(69% en 2021) ; 
Å appui à la conduite de projet (11% en 

2021) ; 
Å conseil à la formalisation des projets 

(20% en 2021) ; 

- Les domaines dôintervention dôInG®43 : 
Å Aménagement de bourg 22 % 
Å Bâtiment/équipement 27 % 
Å Voirie 10 % 
Å Eau/assainissement 34 % 
Å Tourisme 3 % 
Å Administratif/juridique 2 % 
Å Informatique/numérique 0  %
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HABITAT 
 
 
 
 
 
 
 
 

Depuis 2016, le D®partement sôest engag® 
dans la d®finition et la mise en îuvre dôune 
politique de lôhabitat ambitieuse. Celle-ci sôest 
dôabord concr®tis®e par lôadoption en octobre 
2018 dôun Plan D®partemental de lôHabitat 
(PDH) qui a posé les grandes orientations 
stratégiques et fixé une feuille de route 
jusquôen 2024.  
 
En 2020, le Département a franchi une étape 
supplémentaire en internalisant la gestion du 
Fonds de solidarité logement (FSL), en 
précisant sa feuille de route avec de nouveaux 
moyens financiers et humains, en sollicitant la 
délégation des aides à la pierre (DAP), en 
créant une agence interdépartementale 
dôinformation sur le logement (ADIL) et en se 
positionnant comme porteur du service public 
de la performance ®nerg®tique de lôhabitat 
(SPPEH). 

 
Lôann®e 2021 aura ®t® marqu®e par : 

¶ la prise effective de la DAP ; 

¶ la mise en place de la Maison 
d®partementale de lôhabitat (MDH) o½ se 
trouvent le service habitat du Département 
et lôADIL 42-43 ; 

¶ lôint®gration de lôancien Espace info 
énergie au sein du service habitat dans 
lôattente de la structuration du SPPEH ; 

¶ lô®valuation ¨ mi-parcours du Plan 
d®partemental dôaction pour le logement et 
lôh®bergement des personnes 
défavorisées (PDALHPD) et le lancement 
de la révision du Schéma départemental 
de lôaccueil et de lôhabitat des gens du 
voyage. 

 

LA PRISE DE DÉLÉGATION DES 
AIDES À LA PIERRE 

 

Depuis le 1er janvier 2021, le Département 
assure la compétence « aides à la pierre » par 
d®l®gation de lôEtat et de lôAnah pour une 
période de 6 ans. A cet effet la mission 
logement a évolué vers un service habitat doté 
de postes supplémentaires pour prendre en 
charge les nouvelles missions. La politique 
d®partementale de lôhabitat a ®galement 
bénéficié de nouveaux moyens financiers avec 
lôinscription dôune autorisation de programme 
de presque 36 millions ú sur 6 ans. 
 
La 1ère année de délégation a été réussie avec 
des objectifs pratiquement atteints voire 
dépassés sur certaines thématiques. Le 
service habitat accompagne également les 
collectivités locales ou les acteurs associatifs 
et privés dans leurs projets habitat : opérations 
programm®es dôam®lioration de lôhabitat 
(OPAH), revitalisation des centres bourgs, 
d®veloppement de lôhabitat inclusif, logement 
en faveur des jeunes etcé    
 

LA MISE EN PLACE DE LA MDH 
 
La Maison d®partementale de lôhabitat est un 
guichet unique dôinformation, de conseil et 
dôorientation du public sur toutes les questions 
touchant ¨ lôhabitat et au logement. Deux 
agents d®partementaux assurent lôaccueil 
téléphonique et physique de la MDH en 
apportant au public une information de 1er 
niveau. 
 
En 2021, une quarantaine dôappels quotidiens 
en moyenne au 04.43.07.11.30. Les contacts 
mail se font également de plus en plus 
nombreux. 
 
 
 
 

Dépenses budget FSL : 865 000ú 
Dépenses aides à la pierre : 2 530 000ú 
(essentiellement aides parc privé) 
 

EFFECTIFS : 17  agents 
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LA CREATION DE LôADIL 42-43  
 

Projet structurant de la convention de 
coopération signée avec le Département de la 
Loire en octobre 2019, lôADIL 
interdépartementale a été agréée par arrêté 
ministériel du 11 décembre 2020. Suite au 
recrutement de 2 juristes, lôADIL est pr®sente 
en Haute-Loire depuis le 1er avril 2021 dans 
des bureaux mis à disposition au sein de la 
MDHD. 

Association loi 1901, lôADIL a pour r¹le 
dôassurer une information gratuite et neutre 
sur le logement dans tous ses aspects 
(juridiques, fiscaux et financiers). Son 
financement est assuré par des crédits du 
niveau national (Etat, Action logement, Caisse 
de garantie du logement locatif social) qui 
doivent être complétés par au moins 40 % de 
financements locaux. Pour la 1ère année de 
fonctionnement le Département a accepté de 
prendre en charge la participation des EPCI 
en sus de sa propre participation qui reviendra 
¨ 0,11ú par habitant  ¨ partir de 2022. 

 

LôESPACE INFO ENERGIE ET LA 
STRUCTURATION DU SPPEH  
 

Le 30 novembre 2020 lôassembl®e 
départementale approuvait le principe du 
portage du SPPEH par le Département avec 
lôaccord des EPCI. Durant lôann®e 2021, un 
diagnostic territorial a été réalisé et des 
ateliers de concertation ont été conduits avec 
lôaide dôun cabinet dô®tudes. Le 30 d®cembre 
2021 le dossier de candidature du 
D®partement ¨ lôappel ¨ manifestation 
dôint®r°t de la R®gion pour lôorganisation du 
SPPEH en Haute-Loire était déposé. 

En attendant la mise en place du SPPEH, les 2 
techniciens de lôEspace info énergie 
auparavant porté par le CAUE, sont intégrés au 
sein du service habitat au 1er janvier 2021. Ils 
apportent, en toute neutralité, informations et 
conseils aux personnes (propriétaires 
occupants ou bailleurs, syndics) souhaitant 
engager des travaux de rénovation 
énergétique : choix des travaux et des 
matériels, étude des devis,  financement du 
projet etc... 

En 2021, environ 500 rendez-vous ont été 

réalisés. 

 

LôEVALUATION A MI PARCOURS 
DU PDALHPD ET LA REVISION DU 
SCHEMA DES GENS DU VOYAGE 
 

Le PDALHPD co-pilot® par lôEtat et le 
D®partement a ®t® approuv® par lôassembl®e 
départementale le 25 juin 2018. Une évaluation 
à mi-parcours a été conduite en régie avec les 

479 dossiers Anah instruits pour un 
montant dôaide engag® de 3 806 448ú de 
lôAnah et de 112 647ú du D®partement 

149 logements locatifs sociaux produits 
pour un montant dôaide engag® de 422 000ú 
de lôEtat et de 640 000ú du D®partement 

124 d®molitions pour un montant dôaide 
engagé de 310 000ú de lôEtat et de 
248 000ú du D®partement 

Fonds solidarité logement : 1 215 aides 
aux impayés (422 000ú) et financement de 
mesures dôaccompagnement social li® au 
logement (238 500ú)

MOUS « jeunes » : une aide ¨ lôacc¯s au 
logement pour les jeunes en insertion 
professionnelle (30 000ú)

Politique de la ville : subventions aux 
associations oeuvrant  dans les quartiers 
prioritaires de Guitard et du Val Vert 
(20 000ú) 

ADIL 42-43 : 1 878 consultations ; 
subvention 40 900ú

Subvention ¨ lôassociation Soliha (48 000ú) 
et financement du Programme dôint®r°t 
g®n®ral (PIG) de lutte contre lôhabitat indigne 
(13 400ú)



20 
 

 
DEPARTEMENT DE LA HAUTE-LOIRE  RAPPORT DôACTIVITES 2021 

services de lôEtat et de la CAF et pr®sent®e ¨ 
la Commission hébergement et accès au 
logement (CHAL) du Comité régional de 
lôh®bergement et de lôhabitat (CRHH) le 25 
novembre 2021.  

Le PDALHPD a 3 principales ambitions :  

¶ proposer des solutions adaptées 
dôh®bergement et de logement,  

¶ renforcer la territorialisation des actions,  

¶ prévenir le mal logement et développer 
lôautonomie des personnes.  

Lô®valuation fait ressortir que sur les 20 actions 
prévues, 11 ont été finalisées ou ont 
significativement avancé, 7 sont en cours de 
r®alisation ou ont ®t® r®orient®es et 2 nôont pas 
débuté ou sont en difficulté de réalisation soit 
une progression de 60% des objectifs à mi-
parcours. Par ailleurs cette évaluation a 
®galement d®montr® lô®volution significative 
des moyens humains et financiers dédiés au 
PDALHPD tant par lôEtat que par le 
Département.   

2021 aura ®t® aussi lôann®e de lancement de 
la révision du schéma départemental des gens 
du voyage qui avait pris du retard. Le schéma 
®tant arr°t® conjointement entre lôEtat et le 

D®partement, la r®vision est r®alis®e ¨ lôaide 
dôun cabinet dô®tude dans le cadre dôun 
groupement de commande avec lôEtat. Les 
phases de diagnostic et de concertation des 
acteurs se sont déroulées en 2021. La 
finalisation du plan dôaction et lôapprobation du 
sch®ma r®vis® sont pr®vues pour lôautomne 
2022.    

 

LES CHANTIERS ENCORE EN 
COURS  
 

Les 2 dernières années, 2020 et 2021, ont été 
particulièrement importantes au niveau de la 
définition de la politique départementale de 
lôhabitat.  

Des chantiers sont encore en cours : 
finalisation de lôorganisation du service habitat, 
mise en place du SPPEH et de lôobservatoire 
de lôhabitat, ®laboration de la carte strat®gique 
habitat (CAP 2030). Ils constitueront en 2022 
les nouvelles marches du déploiement de la 
politique d®partementale de lôhabitat.  
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SOLIDARITES  

HUMAINES  
 

Vivre heureux en Haute-Loire 

¶ Alors que la population vieillit, que les maladies chroniques augmentent et que la grande dépendance 

progresse, il est important dôadapter la soci®t® ¨ lôallongement de la vie. Le D®partement sôengage afin que 

les personnes ©g®es choisissent lôendroit o½ elles souhaitent vivre, dans le confort, la confiance, la s®curit®, la 

solidarit® et le respect. Une de ses priorit®s repose sur le maintien de lôautonomie des personnes ©g®es. Il est 

donc primordial de lutter, de fa­on anticip®e, contre la perte dôautonomie. 

¶ La crise sanitaire que nous traversons a par ailleurs accentu® et mis en lumi¯re lôisolement des personnes 

vulnérables dans notre territoire. Lutter contre ce phénomène impose une prise de conscience générale et une 

puissante mobilisation de tous les acteurs, des institutions aux citoyens. Cela passe par le développement 

dôactions interg®n®rationnelles, la construction dôune politique de proximit® et une meilleure sensibilisation du 

grand public. 

 

Les elus en charge des solidarités territoriales 
 

Présidente de 
commission 

Vice-Président de 
commission 

 

2ème Vice-
Présidente 

 

Conseiller 
départemental 
délégué aux 

personnes en 
situation d'handicap 

    
Karine PAULET Guy JOLIVET Florence TEYSSIER Jean-Marc BOYER 

 

Membres de la commission 

     
Blandine DELEAU- 

FERRET 
Nicole CHASSIN Chantal FARIGOULE Christiane MOSNIER Nathalie ROUSSET 
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LES SOLIDARITES HUMAINES « EN CHIFFRES » 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 

 
 

¶ Fonctionnement : 94,4 Mú  
(43% du budget) 

 

¶ Investissement : 1,4 Mú  
(2 % du budget) 

 
4.109 droits ouverts ¨ lôAPA ¨ domicile 

(8336 nombre dô®l®ments du plan dôaide ¨ 
lôAPA ¨ domicile) 

13 844 demandes déposées auprès de la 

MDPH de Haute-Loire 

53 % : taux de sortie dynamique du 

dispositif RSA suite à un 
accompagnement par les équipes 
spécialisées insertion 

 

4 016 places en EHPAD 

 

3 641 bénéficiaires rencontrés à domicile par 

les travailleurs sociaux du Service Maintien à 

lôAutonomie dont 2 470 évaluations sociales 
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AUTONOMIE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

LES GRANDS CHIFFRES DE 
LôAUTONOMIE 
 
Le Service Maintien pour lôAutonomie 
(SMA) 

 

Nombre de prises en charge en cours au 31 
décembre 2021 :  

¶ Aide humaine APA DOM : 4109 

¶ Aide humaine PCH DOM : 1820 

¶ ACTP : 177 

¶ Aides ménagères : 42 
En établissements : 

¶ En hébergement 631 personnes en 
situation de handicap et 506 personnes 
âgées  

¶ Hébergement temporaire : 43 
personnes âgées  

¶ Accueil de jour : 242 personnes âgées 

¶ 37773 b®n®ficiaires de lôAPAE dont 292 
dans des établissements situés hors du 
département de la Haute-Loire. 

 
Nombre dôappels re­us au secr®tariat : 6946 
sachant que chaque agent a une ligne 
directe, indiqu®e sur lôensemble des 
courriers transmis. 
 
Nombre de dossiers et documents reçus au 
secrétariat en version papier : 27461 dont 
1755 dossiers dôAPAD, 1202 dôAPAE, 258  

dôHPA, 234 dôHPH, et 786 PCH 
 
Les familles dôaccueil au 31 décembre 
2021 : 

¶ 53 familles dôaccueil agr®®es pour 101 
places disponibles, dont 73 en accueil 
permanent et 28 en accueil temporaire 

¶ 96 personnes accueillis dont 51 en 
permanent et 45  en accueil temporaire.  

 
Les services dôaides ¨ domicile (SAAD) 

¶ 2 SAAD habilit®s ¨ lôaide sociale 

¶ 14 SAAD autorisés mais non habilités à 
lôaide sociale et fonctionnant en mode 
prestataire 

¶ 70% des départements fixent un tarif de 
r®f®rence APA inf®rieur ¨ 20,50 ú de 
lôheure. Celui de la Haute-Loire est de 
21,59 ú. 

 
La Maison Départementale des 
Personnes Handicapées (M.D.P.H) 

 

Lôactivité en 2021 :  
Nombre de demandes déposées: 13844 
Nombre de demandes enfants déposées : 
2543 
Nombre de demandes adultes déposées: 
11301 

Délai moyen de traitement : 2,8 mois  

Nombre de personnes accueillies : 4995 

Nombre dôappels t®l®phoniques : 13 118 

¶ 34 695 390 ú pour les PH 
Recettes 2021 : 22 401 897 ú  
dont :  



25 
 

 
DEPARTEMENT DE LA HAUTE-LOIRE  RAPPORT DôACTIVITES 2021 

Le dispositif MAIA  
 
En 2021, les services du Département de la 
MAIA ont reçu 161 demandes par le relais 
gérontologique. 
261 situations ont été accompagnées par 
lô®quipe de la MAIA.  

Afin dôaccompagner les personnes ©g®es de 60 
ans et plus en perte dôautonomie et de leurs 
aidants, la MAIA associe tous les acteurs 
engag®s dans lôaccompagnement des gr©ce ¨ 
une d®marche novatrice : lôint®gration des 
services dôaide et de soins. 

En 2022 la MAIA doit évoluer pour se 
transformer en Dispositif dôAppui ¨ la 
Coordination (DAC) en lien avec le réseau de 
santé de la Haute Loire. Le travail de 
construction a débuté en  2021. 

 
QUELQUES ACTIONS ET PROJETS 
PORTES PAR LôAUTONOMIE 

 

LA MISE EN PLACE DE LA 
MAISON DEPARTEMENTALE DE 
LôAUTONOMIE (MDA) 
 
Le département souhaite mettre à la 
disposition de toute la population et des 
acteurs du territoire un guichet unique 
concernant les questions liées à la 
dépendance et au handicap : La Maison 
D®partementale de lôAutonomie. 
 
Accolée à la MDA, un appartement témoin, 
de plus de 85m², la Maison Bleue, équipé 
des dernières innovations favorisant le 
maintien ¨ domicile et lôautonomie permettra 
de présenter les équipements existants. La 
Maison Bleue se voudra ouverte à toutes les 
personnes en recherche de solution pour 
faciliter la vie quotidienne. Elle sera aussi 
accessible comme espace de formation à 
destination des partenaires et des services 
qui îuvrent, dans le D®partement, au 
maintien à domicile comme par exemple les 
services dôaides ¨ domicile. 
 
La MDA regroupera le service maintien de 
lôautonomie et la MDPH dans un 
fonctionnement mutualis® afin dôoffrir une 
réponse coordonnée à toutes les personnes 
en perte dôautonomie li®e ¨ lô©ge ou ¨ une 

situation de handicap. 
 

LA CONFÉRENCE DES 
FINANCEURS (CDF) 
 
La CDF a pour objectif de coordonner sur le 
département les actions de la prévention de 
la perte dôautonomie des personnes ©g®es 
de 60 ans et plus et leurs financements, dans 
le cadre dôune strat®gie commune.  

4.109 droits ouverts ¨ lôAPA ¨ 
domicile

¶ 8336 nombre dô®l®ments du plan 
dôaide ¨ lôAPA ¨ domicile dont : 

- 211 demandes concernant 
lôaidant dôun b®n®ficiaire de 
lôAPA 

- 184 au titre du répit 

¶ 1820 droits ouverts à la PCH dont 
214 en établissements, 11 enfants 
sont concernés 

¶ 13.844 demandes déposées 
auprès de la MDPH de Haute-
Loire. 

¶ 2,8  mois de délai moyen de 
traitement 

¶ 1.670.000ú de r®cup®ration 
dôindus ou des aides sociales : 

- 427 dossiers de successions 
traités 

- 2355 réponses négatives 
transmises suite à 
lôinterpellation des notaires 

¶ 3.641 bénéficiaires rencontrés à 
domicile par les travailleurs sociaux 
du SMA dont 2 470 évaluations 
sociales 
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Evolution du nombre dôactions financ®es 
 

Année 2018 2019 2020 2021 

Nombre 
dôactions 

453 243 319 556 

Nombre 
de séniors 
touchés 

4276 5091 2962 5481 

 

CONVENTION : DÉPARTEMENT -  
CNSA 2021-2024 
 

La convention pluriannuelle, relative aux 

politiques de soutien ¨ lôautonomie des 

personnes âgées et des personnes 

handicapées liant le Département à la CNSA 

a été renouvelée en 2 temps : 

¶ une convention socle 2021-2024 non 

personnalisée   

¶ une feuille de route stratégique  et  

opérationnelle personnalisée pour 

tenir compte des spécificités et des 

ambitions du Département. Elle sera 

signée en 2022. 

 

Cette convention est établie pour 4 ans. Elle 

d®finit la formalisation dôobjectifs et 

dôengagements, ¨ partir de  thématiques 

définies par la CNSA et selon les projets du 

Département.  

 

LA MISE EN PLACE DE LA PCH 
PARENTALITE  
 
Un nouvel élément a été créé depuis le 1er 
janvier 2021, la Prestation de Compensation 
du Handicap « parentalité » composée de 2 
aides : Lôaide humaine ¨ la parentalit® et 
lôaide technique ¨ la parentalit®. Cet ®l®ment 
de la PCH offre un forfait mensuel pour lôaide 
humaine et 3 forfaits (naissance, 3 ans et 6 
ans de lôenfant) pour des parents en situation 
de handicap afin de faciliter leur parentalité. 
 

LE CONTRĎLE DôEFFECTIVITÉ 
DE LôEMPLOI DIRECT DE LôAPA 
 
Un contr¹le dôeffectivit® au titre de lôemploi 
direct des b®n®ficiaires de lôAPA ¨ domicile 
a été mis en place depuis janvier 2021 : 
563 dossiers contrôlés  pour 77.848ú 
restitués au département 
 

ATTRIBUTION DE DROITS SANS 
LIMITATION DE DURÉE 
 
Certains droits pour les personnes en 
situation de handicap sont attribuables à vie. 
Au 31/12/2021, le nombre de bénéficiaires 
de droits à vie sont : 
 AAH : 1 190 
 CMI Invalidité : 2 291 
 CMI priorité : 1 344 
 CMI stationnement : 3 536 
 RQTH : 1 911 
 

RENOUVELLEMENT DE LA 
CDAPH 
 
La CDAPH a été renouvelée en septembre 
2021. 
Président: Jean Marc BOYER 
A lôinitiative de son pr®sident la CDAPH sôest 
délocalisée au sein des établissements et 
service médico-sociaux du Département. 
En 2021, une commission sôest d®roul®e au 
sein de lôIME Les C®vennes et une autre au 
sein des locaux de lôAPAJH43. 
Ces délocalisations se poursuivent en 2022 
et sont lôoccasion de d®couvrir et ®changer 
avec les professionnels des ESMS. 
 

POURSUITE DES AIDES A 
LôINVESTISSEMENT DES EHPAD 
 
Plusieurs dispositifs ont été engagés pour 
accompagner les EHPAD : 
 

Aide financi¯re ¨ lôimmobilier 
 
En 2021 un acompte de 300 000 ú a ®t® 
alloué à Sainte-Marie dans le cadre de la 
construction dôun EHPAD psychiatrique.  
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Programme « Installation rails de 
transfert » 2017 ï 2021 
 
Sur la période 2018-2021: 34 EHPAD ont 
perçu une aide pour un montant de 745 224 
ú (montant plafonné à 25 000ú 
max/EHPAD).  
 

Programme « Matériels » 2019 ï 2021 
 

Depuis 2019: 41 EHPAD ont bénéficié du 
dispositif pour un montant de 320 755 ú. 
(montant plafonné à 8 000 ú max/EHPAD). 
 

Programme « Climatisation » 2020- 2021 
 
39 EHPAD ont bénéficié du dispositif pour un 
montant de 187 881 ú. (montant plafonné à 
5000 ú max/EHPAD)

  

FOCUS 
 

DISPOSITIF DôAPPUI A LA COORDINATION 

 

 

 
LA MDA 
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FOCUS 
 

LA CONFERENCE DES FINANCEURS 
 

Une action exemplaire financée  « Pas à Pas », portée par le Centre Hospitalier Emile Roux, fait intervenir un danseur 
chor®graphe professionnel pour donner des cours de danse dans lôEHPAD CH de Craponne et ®galement dans 
lôEHPAD des patios du Velay. 
L'artiste propose un programme rééducatif et de prévention dont l'objectif est de développer, en l'exerçant, la sensori-
motricité des participants. 
Les données sont ensuite analysées par des biostatisticiens pour mesurer scientifiquement les bénéfices de la danse 
dans le cadre dôune recherche clinique.  
Le co¾t global de ce programme sô®levait  à 35 039 euros. La subvention attribu®e: 16 000 ú. 
 
 

LôOFFRE DôHEBERGEMENT POUR PERSONNES AGEES EN 
HAUTE-LOIRE 

 
En 2021 en Haute-Loire, une journée dans un EHPAD co¾te environ 107,27 ú.  
 
Le département de la Haute-Loire finance 58 établissements pour personnes âgées, soit au travers de lôaide sociale 
¨ lôh®bergement soit au travers de la d®pendance. Lôh®bergement permanent repr®sente 3 794 places, dont 3 682 
places habilit®es ¨ lôaide sociale. 
 

¶ Etablissements hébergeant des personnes âgées dépendantes : 

- EHPAD publics autonomes : 17 

- EHPAD gérés par un CCAS : 3 

- EHPAD privés associatifs : 21 dont 1 ®tablissement non habilit® ¨ lôaide sociale 

- EHPAD rattachés à un centre hospitalier : 6 

- EHPAD privés lucratifs : 1 

 

¶ 5 unités de soins de longue durée (185 places) 

¶ 1 accueil de jour (3 places) 

¶ 2 maisons dôaccueil rural pour personnes ©g®es (52 places) 

¶ 2 petites unités de vie (30 places) 

 

La capacité totale installée est de 4 016 places et se détaille comme suit : 

¶ 3 608 places dôh®bergement permanent 

¶ 50 places dôh®bergement temporaire 

¶ 90 places dôaccueil de jour 

¶ 185 places dôUSLD (unit® de soins de longue dur®e) 

¶ 52 places en MARPA 

¶ 31 places en petites unités de vie 

En lien avec lôARS et en accord avec les pr®conisations de la CNSA et la Conf®rence des Financeurs. Un 
travail transversal entre les équipes de la DSIRN et la DIVIS a été mené pour une mise en place rapide des 
équipements. 

1° - Réseau 
Equipement des EHPAD en bornes WIFI ou renforcement de la 4G :  

Å 9 EHPAD (St Julien Chapteuil / le Puy en Velay CH Ste Marie / Solignac sur Loire / Brives-Charensac 
/ Retournac / Cayres / Ste Florine / Monistrol sur Loire / Lantriac) 

2°- Equipements : 27 EHPAD dot®s pour 86 500ú (dont conférence des financeurs à hauteur de 57 000 ú) 
o Ordinateurs, écrans, enceintes, Webcam : 31 
o Ecrans connectés : 23 
o Tablettes : 4 et tablette Ardoiz : 29 
o Coussins connectés : 20 
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INSERTION ET  
ACTION SOCIALE 

 
 
 
 

UN ACCOMPAGNEMENT SOCIO 
PROFESSIONNEL INTENSIF 

 

Lôobjectif et de mettre en place un 
accompagnement intensif des bénéficiaires 
du RSA peu ®loign®s de lôemploi afin de 
mettre en place les conditions nécessaires 
au retour dans le monde professionnel. 
 
Le Département a donc créé une équipe 
spécialisée  insertion (7 agents) répartie sur les 
3 territoires de la DIVIS. 
 
A ce jour lô®quipe accompagne environ 12% 
des bénéficiaires avec un taux de sortie 
dynamique de 53 % des bénéficiaires (vers un 
emploi ou une formation). 
 

UN ACCOMPAGNEMENT 
SPÉCIFIQUE DES TRAVAILLEURS 
INDÉPENDANTS PAR LE CIPRO 
ET LA CMA 

 

Lôobjectif de cet accompagnement est de 
mesurer la viabilité de lôactivité des 
travailleurs indépendants bénéficiaires du 
RSA et la renforcer au besoin. Si lôactivit® 
sôav¯re malgr® tout non viable, lôobjectif sera 
alors de les réorienter vers un emploi salarié. 

Un travail partenarial avec le Comité pour 
lôInsertion Professionnelle de Haute-Loire et la 
Chambre des M®tiers et de lôArtisanat a ®t® mis 
en place. 

Leurs missions sont de :  
Å Réaliser un diagnostic (capacité de la 

personne à gérer une activité 
indépendante) 

Å Réaliser un bilan quant à la viabilité 
®conomique de lôentreprise 

Å Dôaccompagner (coaching ou ç deuil » 
de lôactivit® ind®pendante)  

 
Depuis 1er janvier 2019 : 250 prescriptions aux 
opérateurs qui ont donné lieu à 188 diagnostics 
et 98 coaching. 
 
En 2021, le Département a fait 95 
prescriptions, (69 vers le CIPRO, 29 vers la 
CAM). 79 diagnostics ont été réalisés (60- 
CIPRO et 19 CMA) et 30 appui-coaching (19 
CIPRO & 11 CMA)  . 
 
Une fois ces opérations réalisées par les 
opérateurs, les Brsa sont, au besoin, pris en 
charge par les équipes insertion des territoires. 
 

LE CONTRÔLE DES SITUATIONS 
IRRÉGULIÈRES 
 

Dans le cadre des « Droits et Devoirs » des 
bénéficiaires du RSA, le Département a 
expérimenté depuis 2019 un contrôle interne 
de certaines situations, pour sôassurer que les 
bénéficiaires perçoivent bien le « juste droit ». 
 
Le rythme mensuel de nos contrôles est de 25 
situations, le « sourcing » (choix des situations 
à contrôler) est opéré en lien avec la CAF 
(contrôle partagé). 
 
50 % des contrôles terminés sont non 
conformes, ils ont induit 150 000ú 
dô®conomie sur lôann®e 2021. 
 

LA RÉDUCTION DU DÉLAI DE 
PRISE EN CHARGE DES 
NOUVEAUX ENTRANTS 
 
Lôobjectif du D®partement est que 100 % des 
nouveaux entrants soient rencontrés. Dans le 
cadre de la Convention de lutte contre la 
Pauvreté, 3 agents réalisent les premiers 
entretiens « diagnostics » dans les 15 jours qui 
suivent lôentr®e dans le dispositif RSA. 
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100 % des nouveaux entrants sont 
convoqués, ceux qui ne viennent pas sont 
sanctionnés. 

UN CONTRAT DôENGAGEMENT 
RÉCIPROQUE (CER) 
 
Le CER est un contrat entre le Département et 
le bénéficiaire o½ chaque partie sôengage. 
Le bénéficiaire du RSA doit être acteur de sa 
d®marche dôinsertion. Si ce dernier refuse de 
sôengager ou si les objectifs fix®s au sein du 
CER ne sont pas travaillés, une sanction sera 
®mise ¨ lôencontre de ce dernier. 
 

UNE ANALYSE DES PARCOURS 
DES BÉNÉFICIAIRES 
 
Un premier travail de remontée des indicateurs 
a permis dôobserver les parcours des 
bénéficiaires du RSA. Lô®tape suivante à venir 
consiste à analyser les données pour arrêter 
une cartographie des parcours à succès. 
 
Lôobjectif est dôalimenter le Plan Départemental 
dôInsertion en actions nouvelles et adaptées. 
 

ACTION SOCIALE 
 

¶ Lutte contre les violences intrafamiliales : 
suite au « Grenelle » sur les violences 
intra-familiales, lôEtat a souhait® la mise en 
place dôintervenants sociaux en 
commissariat et gendarmerie pour une 
première période de trois ans. Un premier 

poste a été cr®® et cofinanc® par lôEtat, le 
CD et la CAF en 2020. Un 2ème poste, 
toujours port® par lôASEA 43 et cofinanc® 
par le CD et la CAF, fut mis en place en 
2021. Ils permettent une intervention rapide 
et un lien de qualité entre les différents 
services de police et le service social dès 
quôune situation appara´t. La prise en 
charge de la victime est ainsi plus rapide et 
améliorée. 

¶ Informatisation de lôAccueil social en cours 
de déploiement. 

¶ Co-pilotage CD/Etat en vue du déploiement 
des Maisons France Service. 

¶ Poursuite des engagements du 
Département au titre du « Plan Pauvreté 

 
 

 

 

3091 bénéficiaires du RSA
53% : taux de sortie dynamique 
du dispositif RSA suite à un 
accompagnement par les équipes 
spécialisées insertion

69 prescriptions auprès du CIPRO

50 % des contrôles sont non 

conformes (après « sourcing »)
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HAUTE-LOIRE  

OUVERTE  
 

Rendre la Haute-Loire plus accessible 

Impliqu® de longue date dans le d®veloppement de son territoire, le D®partement entend soutenir lôactivit® du 
territoire, favoriser la creation dôemplois et renforcer lôattractivit® de la Haute-Loire. Stimuler lôattractivit® dôun 
territoire est essentiel pour attirer des entreprises, des touristes et de nouveaux citoyens.  
 
Les habitants actuels sont aussi demandeurs de services de qualité et de proximité.  
 
Pour être attractif, un territoire doit être accessible et bien desservi que ce soit au niveau de la voirie 
départementale ou des réseaux numériques.  

 

Les elus en charge de la Haute-Loire ouverte 

 

Président de 
commission 

Vice-Président de 
commission 

 

3ème Vice-
Président 

 

Conseillère 
départementale 

déléguée au 
numérique 

    
Raymond ABRIAL Oliver CIGOLOTTI Michel BRUN Christelle MICHEL-

DELEAGE 
 
 
 

Membres de la commission 

       
Rémi BARBE Michel 

BERGOUGNOU
X 

J-F 
EXBRAYAT 

Bruno 
MARCON 

Blandine 
PRORIOL 

Mikaël 
VACHER 

Marie-Pierre 
VINCENT 
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LA HAUTE-LOIRE OUVERTE « EN CHIFFRES » 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 

 
 

¶ Fonctionnement : 7,1 Mú  
(3% du budget) 

 

¶ Investissement : 26,4 Mú  
(37 % du budget) 

 
3 400 km de routes départementales 

Un réseau accessible 365 jours de 

lôann®e / 365 

85 362 logements raccordés au Très Haut 

Débit 
 

2 817 ouvrages dôart (ponts, murs, ouvrage de 

protection de falaises et tunnels) 

620 ouvrages ont été visités 

 

4 875 Mètres linéraires de glissières 

posés 

WiFi43 : 91 collectivités bénéficient du 

dispositive totalisant 185 bornes 
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ROUTES 
 
 
 

Lôensemble des usagers du réseau routier 

départemental se compose de plusieurs 

publics (conducteurs des différents types de 

v®hicules, les entreprises,é). Chacun 

dôentre eux a des attentes sp®cifiques, 

quelquefois complémentaires, mais tous ont 

en commun de partager une priorité : 

disposer dôun r®seau s®curis®. 

Pour répondre aux attentes de chacun des 

publics, le Département a pour ambition : 

Å Rendre le réseau disponible tous les 

365 jours de lôann®e ce qui veut dire 

être en mesure de faire face à tous les 

épisodes météorologiques, travaux, 

événements et dégradations de 

chauss®es ou dôouvrages dôart 

susceptibles dôaffecter cet acc¯s 

permanent au réseau routier 

départemental, 

Å Améliorer et fiabiliser la desserte des 

zones économiques, industrielles et 

touristiques (plus particulièrement pour 

les entreprises mais aussi tous leurs 

employés, partenaires, clients et 

fournisseurs) en zone urbanisée mais 

aussi en zone rurale ou de montagne, 

Å Améliorer la sécurité du réseau en 

aménageant les points singuliers et en 

assurant un entretien régulier du 

patrimoine chaussée et en réparation 

des ouvrages dôart. 

 
LA SECURISATION ET LA 
FIABILISATION DES 
DEPLACEMENTS DES USAGERS 
DANS LES ZONES RURALES 
 

Le Département consacre des crédits 
importants pour répondre à cet enjeu dans le 
cadre de deux dispositifs : 

 

Programme dôam®nagements ponctuels et 

de sécurité avec quelques opérations 
r®alis®es en 2021 pour 2,4 Mú : 

- Mise en s®curit® de lôitin®raire entre 

Brioude et La Chaise Dieu (RD19) par la 

pose de glissières de sécurité pour 

240 000 ú, 

- RD28 : calibrage et renforcement entre 

Saint Vincent et Vorey sur Arzon, 

- Carrefour entre RD103 et RD72 sur la 

commune de Retournac, 

- RD44 : calibrage de La Troupe (commune 

de Saint Pal de Mons) à La Roue 

(commune de Dunières), 

- RD535 : reprise dôun affaissement au 

Monastier sur Gazeille. 

 

Programme des Cr®dits dôInt®r°ts Locaux 
pour 2,5 Mú depuis le d®but du mandat : 

- Dégagement de visibilité de Jax au Vernet 

et sur les communes de Solignac sous 

Roche, Lavoute sur Loire, Chamalières et 

Saint Paulien (lieu-dit Cougeac), 

- Aménagement du carrefour sur la RD39 à 

Bournac sur la commune de Saint Front. 

 

DES ITINERAIRES 
STRUCTURANTS  

 

Le Livre Blanc a identifié trois principaux 
enjeux sur le département : les enjeux 
économiques, les enjeux touristiques et la 
desserte des territoires en toute sécurité. 

Pour r®pondre ¨ lôobjectif de planification des 
travaux dôinvestissement, il a ®t® ®tabli une 
priorisation dôintervention sur les liaisons en 
fonction de leurs enjeux. 

5 itinéraires prioritaires ont été réalisés 
depuis le début du mandat : 

- Langeac à Saugues, 

- Le Puy en Velay à Lavoute sur Loire, 

- Le Puy en Velay aux Estables, 

- Yssingeaux à Montfaucon en Velay, 

Auzon à Lamothe. 

BUDGET 
 
Depuis le début du Plan Pluriannuel 
dôInvestissements, 132 Mú ont ®t® 
affectés au programme Routes 
Investissement avec près de  
22,3 Mú pour 2021. 



35 
 

 
DEPARTEMENT DE LA HAUTE-LOIRE  RAPPORT DôACTIVITES 2021 

 

En 2021, les itinéraires suivants ont bien 
avancés : 

- RD16 entre Auzon et Lamothe : axe 

terminé, 

- RD7/21 entre Rosières et Malataverne, 

- RD23 : am®nagement dôun cr®neau de 

dépassement au nord de Dunières, 

- RD105 : achèvement du carrefour giratoire 

de La Remise à Raucoules, 

- RD15 : calibrage entre Boussoulet et Les 

Balayes sur les communes dôAraules et 

Champclause. 

 

LA REHABILITATION DES 
CHAUSSEES  
 

La route se détériore au fil du temps par les 
actions combin®es de lôeau et des charges 
roulantes dues au trafic. Elle a donc besoin 
dôun entretien préventif pour limiter les actions 
de lôeau et les contraintes de la circulation et 
dôun entretien r®gulier ¨ ®ch®ances plus 
espacées pour conserver son potentiel 
structurel. 

Les renouvellements de revêtements routiers 
doivent être engagés au bon moment avec 
seulement des défauts apparents de surface 
sinon les coûts des réparations peuvent être 
multipliés par 3 ou 4 si la structure est attaquée 
en profondeur. 
 

De 2015 à 2021, 1780 km de voirie (52%) sur 
les 3400 km de routes départementales ont été 
renouvelés (enduits ou enrobés). 

En 2021, 230 km de voirie départementale 
ont reçu une couche de surface pour 
améliorer lô®tanch®it® de la chauss®e mais 
aussi lôadh®rence des pneumatiques. 

Un cr®dit de 6,8 Mú a ®t® n®cessaire. 
 

LES OUVRAGES DôART 
 

Le Département, en tant que gestionnaire 
dôouvrages dôart, a une triple mission : 

- la connaissance de son patrimoine routier 

bâti, 

- la surveillance des ouvrages dôart, 

- lôentretien des ouvrages dôart. 

Le Département possède 2 817 ouvrages dôart 
(ponts, murs, ouvrage de protection de falaises 
et tunnels) qui sont visités systématiquement 
tous les 6 ans. 

 
En 2021 : 620 ouvrages ont été visités. Cette 
surveillance est organisée depuis de 
nombreuses années. Elle se décompose en 
inspections détaillées et en visites de 
fondations immergées faites par des 
entreprises spécialisées et par les agents des 
pôles de territoire pour les ouvrages courants. 
 

Un recensement et un bilan pathologique ont 
également été réalisés sur les falaises 
appareillées surplombant les Routes 
Départementales. Ces 229 ouvrages répartis 
sur 56 secteurs seront aussi surveillés tous les 
6 ans au minimum. 

Quelques ponts importants ont été remis en 
état comme le pont de Chappes à Auzon (1ère 
tranche), le pont de Costet à Langeac (1ère 
tranche), le pont sur la Loire à Coubon ainsi 
que le tunnel du Monteil. 

De nombreux ouvrages de taille plus modestes 
ont été confortés pour un montant de  
350 000 ú r®parties sur les 4 p¹les de territoire. 

Le montant global des crédits nécessaires 
à la réparation des ouvrages dôart sôest 
®lev® ¨ 1,8 Mú.  
 

TRAVAUX ROUTIERS 
 
En 2021, le Département a réalisé en régie 
lôessentiel des travaux dôentretien de son 
réseau routier départemental, dans ce cadre le 
Service Travaux Routiers (STR) a réalisé les 
tâches suivantes, toutes certifiées ISO 
9001:2015. 
 

Enduits superficiels 

En 2021, 94.00 % du programme ont été 
réalisés en régie par le STR. La surface 
enduite est de 762 256 m² réalisée en 50 jours 
ouvrables avec un rendement de 33.50 
tonnes/jour.  
Le coût de revient complet au m² (y compris 
granulats) est dôenviron 2,16 ú. 

 

Signalisation horizontale 

En 2021, le programme dôentretien de 
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signalisation horizontale a porté sur les 
linéaires suivants : 890 Kms d'axes, 285 Kms 
de rives et 12 Kms de voies étroites. 
Le programme a été réalisé à 90% suite à des 
probl¯mes dôapprovisionnement en fourniture. 
Suite ¨ lôaccident du fourgon pr®-marqueur le 
STR a fait appel à de la sous-traitance 
(34 000ú pour 80 km) qui nôa pas donn® une 
entière satisfaction (réactivité, prix et qualité de 
travail). 
En fin dôann®e et apr¯s ®tude de lôaccident, il a 
®t® d®cid® dôinvestir dans un fourgon pr®-
marqueur de dernière génération pour assurer 
la s®curit® des agents  et la qualit® dôun travail 
en régie. 
 

Glissières de Sécurité 

En 2021, ont été posé 4 875 Ml de glissières 
en régie par le STR en majorité des réparations 
dôaccidents et des mises en conformit® (co¾t 
très élevé en sous-traitance). 
Avec la mutualisation du matériel du 
Département de la Loire et une météo 
clémente en 2021, le STR a développé cette 
activité.  
 

Viabilité hivernale 

En 2020 le STR a mis en place la pose de 
jalons automatisée. 
En 2021, le STR a posé 24 612 jalons au bord 
des routes dôaltitude sur les P¹les de Territoire 
du Puy en Velay et de Monistrol. 

 

Autres prestations 

Le curage de fossés a représenté 145 000 Ml, 
®tant donn® lôaugmentation du plan de charge 
de cette activité et la demande des Pôles de 
Territoire il a été décidé dôinvestir dans du 
matériel neuf. 
Quelques chantiers de terrassement ont été 
réalisés en régie avec les CORs. 

 

Laboratoire 

¶ 432 PV réalisés en 2021 en hausse de 

11% par rapport à 2020 pour une 

valorisation de lôactivit® li®e aux chantiers 

dôinvestissement du d®partement 

¶ La plus grosse partie reste le contrôle des 

granulats, GNT et des enrobés chauds et 

froids, augmentation des essais de plaque 

liée aux chantiers du département  

¶ Lors des visites de pôles et services, 

rappel sur les activités du laboratoire avec 

pr®sentation dôun catalogue des 

prestations et proposition de prêt du 

Panda du laboratoire 42 afin de contrôler 

des tranch®es sur lôautomne 2022  

¶ Mise en place de lô®talonnage des 

thermomètres pour activité VH 

¶ Mise en place du contr¹le de lô®talonnage 

des machines à répandage de lait de 

chaux  

¶ Le contrôle visuel des ESU réalisés en 

2020 a ®t® fait ¨ lôautomne de 2021 pour 

mesurer la conformité des ESU faits en 

régie (suivant guide des ESU). 
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FOCUS 
 

Le patrimoine dôOuvrages dôArt du Département est composé de 1566 murs, 1020 ponts avec une 
grande diversité et de 229 ouvrages de protection de falaise r®partis sur 56 secteurs. Lôensemble de 
patrimoine est surveillé périodiquement et une visite est réalisée au moins tous les six ans. De fait, 
un suivi des ouvrages est en place afin de maîtriser leurs ®volutions et dô®tablir un programme 
dôentretien et de r®paration. 
 
Un tel nombre dôouvrages n®cessite de disposer dôun logiciel dôaide ¨ la gestion. 
 
Le march® de lôancien logiciel OASIS arrivant à échéance, il fallait le changer. Ainsi, un cahier des 
charges a été arrêté en très étroite collaboration entre la Direction des Services Techniques (Service 
du Patrimoine Routier) et la Direction du Numérique (Service Etudes et Applications) après concertation 
des diff®rents utilisateurs afin dôacqu®rir un logiciel performant de gestion des Ouvrages dôArt qui 
permette de : 
 

- Planifier les inspections et visites p®riodiques ou sp®cifiques, les visites subaquatiquesé, 

- Visualiser le carnet de santé pour chaque ouvrage (localisation, renseignements détaillés, état de 

sant®, actions r®alis®es ou programm®es) par lôensemble du personnel, 

- Saisir les PV de visite sur le terrain directement sur une tablette, 

- Suivre lô®volution de lô®tat de ce patrimoine, 

- Estimer et suivre lôavancement des r®parations quelque soit leur importance, 

- Archiver les dossiers dô®tudes, de r®parations, les ®ventuelles restrictionsé, 

- Gérer les ouvrages de protection de falaise, 

- Saisir les dossiers de transport exceptionnel permettant lôinstruction des nombreuses demandes. 

Une consultation a ®t® organis®e en 2020 et côest la Soci®t® Netisys qui a ®t® choisie en Commission 
dôAppel dôOffres afin de disposer de leur logiciel, AREO, répondant à nos attentes listées ci-dessus. 
 
Le déploiement a été réalisé selon le calendrier suivant : 

- Fin novembre 2021 : pré-formation des utilisateurs du pôle test du Puy, 

- Suite à la formation : livraison dôune premi¯re version test d®ploy®e uniquement sur le p¹le du Puy, 

- Mi-décembre 2021 : formation des autres utilisateurs (au total, 65 agents ont été formés), 

- Mi-janvier 2022 : livraison dôune deuxi¯me version test avec des corrections demand®es suite aux 

observations réalisées en conditions réelles sur le terrain par les agents visiteurs du pôle du Puy, 

- Début février 2022 : livraison de la version définitive avec déploiement à tout le département. 

 
 

Ce logiciel, indispensable pour une gestion raisonn®e et efficace de lôensemble des ponts, murs 
et protections de falaises du Département, permet dôavoir une production très collaborative et 

une surveillance indispensable du réseau routier bâti. 
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FOCUS 
 

 
 
En 2018, la Communaut® dôAgglom®ration a sollicit® un appui technique du Département pour 
am®nager lôacc¯s ¨ la Zone de Bleu sur la commune de Polignac. 
Apr¯s une ®tude dôitin®raire de la RN102 (future RD902) entre les giratoires du Collet et de Nolhac, 
qui a montr® lôimportance du trafic de transit et une étude de faisabilité des solutions techniques, la 
solution dôun giratoire a ®t® ®cart®e au profit dôun carrefour d®nivel®. En effet, dôun co¾t ®quivalent, 
cette solution favorise les extensions futures de la ZA, préserve le trafic de transit de la RD902, 
am®liore les liaisons entre la ZA et lôagglom®ration ponote et d®connecte les modes doux de la RD. 
Cette solution a été retenue par le Département, gestionnaire futur de la RD902, et la CAPEV, 
gestionnaire de la ZA. 
Le transfert de la RN102 en RD902 au 10 mai 2021 a permis un démarrage des travaux fin mai 2021 
avec une ma´trise dôîuvre du D®partement. Le lancement de lôop®ration a ®t® d®cid® par la 
Communaut® dôAgglom®ration, ma´tre dôouvrage. 
 

 
 
Lôop®ration dôun montant de 1,75 Mú est financ®e par lôAgglom®ration du Puy, la R®gion et le 
Département. 
 

Le carrefour dénivelé sera ouvert à la circulation fin septembre 2022. 
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FOCUS 
 

 

 
 

 
 

 
 
Sur le volet environnemental, le projet est soumis ¨ ®valuation environnementale, une ®tude dôimpact 
a ®t® r®alis®e. Les dossiers dôutilit® publique comprenant les incidences environnementales et 
parcellaires seront déposés en Préfecture courant 2022. 
 
Sur lôaspect financier, le budget de ce projet sô®l¯ve ¨ 23,9 Mú, comprenant les études, le foncier, 
les travaux et les contrôles. 
 

 

 Le dossier PROJET du projet de 

reconstruction du pont sur la Loire a été 

approuv® par lôAssembl®e D®partementale 

en d®cembre 2021. Le futur trac®, dôenviron 

500 m¯tres de long, sera compos® dôun 

giratoire sur chaque rive (permettant de se 

raccorder à la voirie existante), de 

cheminement « mode doux » (séparé du flux 

de circulation pour améliorer la sécurité), de 

bassins de rétention pour la gestion de 

lôassainissement de ce nouveau trac®, de 

dispositifs acoustiques pour diminuer la 

nuisance aux riverains et dôune aire de 

covoiturage accueillant également les arrêts 

de bus. 

 Concernant lôouvrage dôart, composé de deux arcs métalliques, il fera 160 mètres de long pour une 

vingtaine de mètres de large, permettant dôaccueillir deux voies de circulation, des dispositifs de 

retenue et des trottoirs « mode doux ». 
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Sur le volet environnemental, le projet est soumis ¨ autorisation environnementale, une ®tude dôimpact 
a été réalisée et est en cours de finalisation. Lôobjectif est de le déposer mi-2022, en même temps que 
le dossier de DUP.  
 
Sur lôaspect financier, le budget de ce projet sô®l¯ve ¨ 12,86 Mú, comprenant les études, le foncier, 
les travaux et les contrôles.  
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DEVELOPPEMENT 
NUMERIQUE 

 

 

 

AMÉLIORATION DES 
INFRASTRUCTURES 
NUMÉRIQUES  (FIBRE OPTIQUE, 
SATELLITE, 4G FIXE, WIFI43) 

 

Plan TRES HAUT DEBIT (THD) 

 

Le plan THD couvre la Haute-Loire hors zone 
AMII (Appel ¨ Manifestation dôIntention 
dôInvestissement). Il y a 142 110 logements en 
Haute-Loire dont 33 262 en zone AMII. Le 
programme THD ne concerne que 108 848 
logements. La desserte des zones AMII est à 
discrétion des opérateurs et couverte par les 
opérateurs.  
 
Il y a eu une accélération du déploiement du 
THD. Lôambition initiale pour 2025 de 
couverture de 77 % des logements à 8 Mb/s. 
est passée pour 2022 à 91.4 % des logements 
à 30 Mb/s à coût égal. 
 
Au 31 décembre 2021, 85 362 logements ont 
été raccordés sur le département de la Haute-
Loire, depuis le début du programme. Parmi 
ces logements raccordés, 20 900 concernent 
la Phase 3 du programme (28 950 pour la 
phase 2 et 35 512 pour la phase 1). 
  
Actuellement, sur le département, 34% de ces 
prises sont effectivement commercialisées 
(abonnements contractés). En 2021, 1080 
abonnements Fibre supplémentaires ont été 
contractés en Haute-Loire. 

 

Téléphonie mobile 

 

Les différents programmes (800-1300 sites / 
new dealé) ont permis en 2020 de passer en  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4G les 22 pylônes de téléphonie mobile du 
Département.  

 

En 2020, 9 sites de téléphonie mobile ont été 
mis en service sur le département : Grèzes, 
Jax, Alleyras, le Monastier sur Gazeille, Roche 
en R®gnier, Monistrol dôAllier, Chanalleilles, 
Auvers, Araules). 

 

En 2021, 12 sites de téléphonie mobile ont été 
mis en service sur le département : Roche en 
Régnier (second site), Le Bouchet-Saint-
Nicolas, Montlet, Sanssac lôEglise, 
Mazeyrat dôAllier, Chenereilles (Lavalette), 
Sainte-Sigolène (Vaubarlet), Azerat, 
Frugières-le-Pin, Lamothe, Saint-Vert / 
Champagnac-le-Vieux, Fay-sur-Lignon 

 

Depuis le démarrage 2018, 21 nouveaux sites 
ont donc été démarrés, hors déploiement en 
propre par les opérateurs (volets « Axes 
Prioritaires » et « 4G fixe » du New Deal et 
amélioration des zones couvertes). 
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WIFI43 

 

91 collectivités (communes, Etablissements 
Publics de Coopération Intercommunal (EPCI) 
et structures publiques) bénéficient du 
dispositif WIFI43 totalisant 185 bornes sur le 
département. 

 

USAGES NUMÉRIQUES 
TERRITORIAUX 

 

Actions menées : 

 

¶ Poursuite de lô®tude offre de services 

archivage électronique aux structures 

publiques du territoire (faisabilité juridique 

et scénarii techniques, recherche et 

obtention cofinancement via lôappel ¨ 

projets « France Relance »). 

 

¶ Accompagnement des projets de Maison 

France service et conseils avec la DIVIS. 

 

¶ Participation à la Commission « inclusion 

numérique » de la Brasserie du Digital : 

travaux en vue de la production dôun 

annuaire cartographique des espaces et 

acteurs du numérique du territoire. 

 

EVÈNEMENT NUMÉRIQUE : 
HERITECH 

 

La seconde ®dition de lô®v¯nement Heritech a 
eu lieu pendant 3 jours du 5 au 7 octobre. 
Réalisé dans les conditions de crise sanitaire, 
il a permis de faire se rencontrer les acteurs de 
la numérisation des patrimoines (bâtis, 
naturels, industrielsé) : 210 personnes en 
présence et 420 personnes en streaming 
vidéo.
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ATTRACTIVITE 

TERRITORIALE  
 

Donner envie de voir lôexceptionnel de nos patrimoines 

Pour donner lôenvie de venir, de rester, de sôinstaller, de cr®er... en Haute-Loire. La Haute-Loire doit valoriser 

ses sp®cificit®s pour capitaliser sur ses propres richesses. La valorisation de nos richesses : côest mettre en 

avant lôimage de la Haute-Loire, côest aussi rendre notre territoire attractif. La Haute-Loire est, par son histoire, 

sa géographie, un département multiple et riche dans les différentes partie de ses territoires.  

Côest pour ­a quôil faut permettre ¨ tout ¨ chacun dôen d®couvrir toutes les richesses et de donner envie de 

voir lôexceptionnel de nos espaces. Nous sommes fiers de la Haute-Loire tout simplement et nous souhaitons 

d®velopper le sentiment dôappartenance des habitants pour renforcer notre coh®sion. 

 

Les elus en charge de lôattractivité territoriale 

 

Président de 
commission 

Vice-Président 
de commission 

 

4ème Vice-
Présidente 

 

Conseillère 
départementale 
déléguée aux 

sports 
 

Conseillère 
départemental
e déléguée à la 

culture et au 
patrimoine 

     
Gilles DELABRE Eric BONCHE Brigitte RENAUD Marie-Pierre VINCENT Corinne BRINGER 

 

Membres de la commission 

      
Michel CHAPUIS Sophie 

COURTINE 
Pascal GIBELIN Marie-Laure 

MUGNIER 
Karine PAULET Annie RICOUX 
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LôATTRACTIVITE TERRITORIALE « EN CHIFFRES » 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 

 
 

¶ Fonctionnement : 3,4 Mú  
(2% du budget) 

 

¶ Investissement : 7,5 Mú  
(11 % du budget) 

 
166 communes et 2 Communautés de 
Communes partenaires offrant aux 

Altiligériens un accès à 180 
bibliothèques 

31 équipements sportifs publics 

accompagéns pour 4 947 641 ú 

2 615 000 nuitées touristiques entre mai 

et août 2021 (+5.4% / 2020) 

10 666 enfants ont participé à des 

activités via le livret ressources 
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CULTURE 
 

 
 
UN PARTENARIAT AVEC LES 

TERRITOIRES 

Le partenariat avec la Direction Régionale des 
Affaires Culturelles et lôEducation Nationale vient 
enrichir la démarche par une convention 
dôEducation Artistique et Culturelle cadre qui 
est notre support et qui permet dôavoir un 
travail spécifique par communauté de 
communes.  

Cette convention cadre est déclinée avec les 
EPCI.  
Deux conventions ont été signées en 2021 : 

-  En juin 2021 avec lôAgglomération du Puy-
en-Velay  

- En octobre 2021 avec les Communautés de 
Communes du Haut-Lignon et Auzon 
Communauté. 

Plusieurs projets ont été accompagnés en 2021 :  

- Le projet autour de la philosophe Simone 
Weil port® par lôAgglom®ration du Puy-en-
Velay, 

- Le projet autour du conte sur le thème 
«  Récits de territoire : conte et légendes 
locales » porté par la Communauté de 
communes de Loire Semène, 

- Le projet « Arts et Traditions : s'approprier 
un patrimoine et le moderniser » grâce à la 
musique et la danse traditionnelles et la 
danse contemporaine proposé par les Sucs. 

- Le projet patrimoine Des mots et des 
plantes, porté par les Rives du Haut-Allier, 

- Le projet photo autour de lôarchitecture et 
lôurbanisme dans le cadre du Plan Local 
dôUrbanisme Intercommunal de la 
Communauté de Communes du Pays de 
Cayres-Pradelles ; 

 

 

SOUTIEN AUX ACTEURS 

CULTURELS 
 
En 2021, le Département a accompagné dix-huit 
créations dans le champ du spectacle vivant 
(musique, danse, théâtre) et a soutenu soixante 
événements sur le territoire, dont seize festivals 
de grande ampleur. Seul le festival Loirôen Zic a 
été annulé pour cause de crise sanitaire.  
 
Total des aides :  
- à la création et diffusion : 60 230 ú 
- aux festivals et manifestations : 280 290 ú 
 
Les partenariats départementaux avec la 
Comédie de Saint-Etienne, Regards et 
Mouvements, Canopé, le Centre départemental 
de danses et musiques traditionnelles qui 
îuvrent pour le d®veloppement et la diffusion de 
la cr®ation et de lô®ducation artistique dans les 
territoires se sont poursuivis ainsi quôavec des 
partenaires plus thématiques (La Plume de ma 
Tanteé) Total des aides : 72 200 ú.  
 
Enfin le Département a poursuivi son soutien 
aux ®tablissements dôenseignements 
artistiques au titre de sa compétence 
obligatoire. Onze établissements à 
rayonnements intercommunaux et la Maison 
pour tous de Chadrac au titre du développement 
dôun d®partement musiques actuelles ont ®t® 
accompagnés. Total des aides : 717 111 ú. 
 

MEDIATHEQUE 

DEPARTEMENTALE 
 
La Médiathèque Départementale a pour mission 
de renforcer la couverture territoriale en 
biblioth¯ques, afin dôoffrir un ®gal acc¯s de tous 
¨ la culture, ¨ lôinformation, ¨ lô®ducation, ¨ la 
recherche, aux savoirs et aux loisirs. 
Un Plan Départemental de la Lecture Publique 
2017-2021 structure ces activités. 

CHIFFRES-CLÉS 

8 communautés de communes engagées 
dans une convention de partenariat  

5 conventions arrivées à terme  

8 projets culturels majeurs - 19920 ú  
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Depuis octobre 2021, un travail est engagé 
pour définir un Schéma Départemental de la 
Lecture Publique (politique départementale 
de développement de la Lecture Publique). 
 

Contrat départemental lecture itinérance  
 
Ce contrat signé en juin 2020 pour la période 
2020-22 avec lôEtat fixe comme objectifs de : 
- faire de lôanimation un levier pour la 

structuration du territoire 
- accompagner le développement des 

compétences des bibliothécaires du réseau 
- valoriser le rôle des bibliothèques auprès 

des élus 
- accompagner le développement de  

nouveaux services de la Médiathèque 
Départementale  
 

Projet @ltibox  
 

Depuis sa mise en service en 2017 le projet 
@ltibox a connu une progression continue. 
Ainsi, fin 2021, le service sôest d®ploy® dans 73 
bibliothèques permettant un accès à 51% de la 
population départementale. Le Département 
mise ainsi sur lôusage du num®rique via les 
bibliothèques. La Médiathèque Départementale 
propose pour cela des formations et des 
rencontres aux bibliothécaires de son réseau, 
autour des enjeux du numérique ainsi que des 

ateliers dans les bibliothèques pour 
accompagner les publics sur les pratiques.  

 

Ingénierie 
 

La Médiathèque Départementale a proposé des 
prestations dôing®nierie de projets ¨ plus de 36 
bibliothèques en 2021 sur des thématiques 
aussi variées que la création ou la réorganisation 
de bibliothèques, la gestion des collections, la 
mise en place dôanimations, le num®rique, la 
normalisation des procédures administratives 
(rapports dôactivit®s, statistiques demand®es 
par le minist¯re de la Cultureé). 

En lien avec les projets dôing®nierie, 52 134 ú 
dôaides aux structures ont ®t® vers®es en 2021 
dans le cadre du dispositif Plan Départemental 
de la Lecture Publique.   

 

ARCHIVES 

DEPARTEMENTALES 

Les Archives départementales ont pour mission 
de collecter, classer, conserver et communiquer 
les archives historiques et patrimoniales du 
ressort départemental. 

 

Une collecte papier et numérique  
 

La collecte des archives a porté sur 233 mètres 
linéaires de nouveaux documents, portant la 
volumétrie totale des fonds et collections 
conservés à 17,2 kilomètres linéaires. 

74 Go de données ont également été collectées 
dans le syst¯me dôarchivage ®lectronique du 
Département mis en production dans le courant 
de lôann®e. 

 

Une fréquentation impactée par la crise 
sanitaire 
 

En matière de communication et de valorisation, 
la salle de lecture et le service éducatif ont 
encore souffert des restrictions dôacc¯s mises en 
place dans le cadre de la crise sanitaire. Le 
nombre de lecteurs atteint seulement 40% dôune 
année « normale » tandis que le nombre de 
classes accueillies sôest effondr® (10 classes 
reçues ; - 65%). 

CHIFFRES-CLÉS 
 
166 communes et 2 Communautés de 
Communes partenaires offrant aux 
Altiligériens un accès à 180 bibliothèques, 

271 700 documents (livres, musique, 
livres lus) empruntables, un portail de 
ressources numériques : @ltithèque. 

plus de 450 outils dôanimations 
(expositions, kamishibaïs, tapis de 
lectures, valises thématiques, jeux). 7 
valises de consoles de jeux vidéo et 
160 jeux. 

D®penses 2021 : 409 640 ú 
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A contrario, le site Internet www.archives43.fr qui a fêté ses 10 ans en décembre, a connu une 
fréquentation particulièrement importante. 

 
Archives orales 
 
La constitution et la mise à disposition de corpus 
dôarchives orales se poursuit. Pr¯s de 146 
heures dôenregistrements (notamment de 
musiques traditionnelles de la Haute-Loire) ont 
été numérisées en 2021 et deux programmes de 
collecte ont été lancés : un sur la mémoire du 
préventorium de Chavaniac-Lafayette ; lôautre 
sur la Guerre dôAlg®rie. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

FOCUS 
 

Les Rendez-vous du Département 
 

En 2021, le Département a porté la programmation dôun ®v®nement culturel fort durant 6 
jours (du 29 juin au 4 juillet) dans le jardin de la Visitation dans le cadre des Rendez-vous du 
Département, avec de multiples objectifs : venir en aide aux acteurs culturels du territoire par la 
commande publique, proposer des espaces de communication et de visibilité aux festivals 
soutenus par le Département avant le lancement de la saison estivale.  

 
 

Musique et personnes âgées : un partenariat EHPAD et 
bibliothèque coordonné par la Médiathèque Départementale 

 
Public cible : les personnes âgées isolées ou peu autonomes, 
Dispositif financier : la conférence des financeurs, 
Partenaires : lôEHPAD et la bibliothèque de Saint-Paulien accompagnés par la MD, 
Action : la musique comme prétexte à la mise en relation, au faire ensemble ; lô®coute dôun son 
qui libère un mouvement puis un mot puis un sourire, 
Suite : un budget autonome de la bibliothèque de Saint-Paulien pour poursuivre lôaction 
 

CHIFFRES-CLÉS  

Salle de lecture : 494 lecteurs, 6706 
documents consultés 

Site internet : 120 196 visiteurs 
uniques, 4 666 552 de pages vues. 

17,2 kilomètres linéaires et 74 Go 
dôarchives conserv®es 

Dépenses 2021 : 168 922 ú 

http://www.archives43.fr/
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SPORTS ET 
SPORTS DE 
NATURE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DES ACTIONS 

TRANSVERSALES AU 

SERVICE DES PUBLICS ET 

DES TERRITOIRES 
 
Lôobjectif est de proposer, adapter et mettre en 
application les politiques départementales en 
faveur du développement des activités 
sportives et de loisirs de pleine nature pour 
répondre aux attentes de la population 
altiligérienne, mais aussi celles des visiteurs 
ext®rieurs, en leur proposant un panel dôactivit®s 
alliant pratique sportive, découverte patrimoniale 
et environnementale de notre territoire.  
 
Ces politiques sôappuient sur des compétences 
é 
- propres aux Départements en matière de 

sports de nature (élaboration du PDIPR 
mais aussi du PDESI sur proposition de la 
Commission Départementale des Espaces, 
Sites et Itinéraires), 

- partag®es avec dôautres collectivit®s afin 
de favoriser la structuration des activités 
physiques et sportives, le « vivre 
ensemble », la santé des populations mais 
®galement lôam®nagement et le 
développement durable des territoires.  

 
Les politiques départementales soutiennent, 
dans un cadre dôintervention renouvel®, le 
fonctionnement et/ou lôinvestissement, de 
diff®rents acteurs, quôils soient publics, 
institutionnels ou encore privés. 
 

Le repositionnement de la politique 
sportive du Département  
 
Pour prendre en compte lô®volution des 
pratiques sportives, un repositionnement de la  

politique sportive départementale est 
intervenu courant 2020 ¨ lôissue dôun diagnostic  
 
 
de lôaction d®partementale pr® existante mais 
aussi dôune meilleure appropriation des enjeux 
sociaux et territoriaux en la matière. 
 
Après une année de crise sanitaire aiguë,  
lôann®e 2021 a inaugur® la mise en route des 
décisions votées par le Conseil Départemental à 
savoir :  
 

-  Une logique dôintervention renouvel®e qui 
positionne son action en faveur des sports et 
loisirs de pleine nature comme un outil au 
service du vivre ensemble, de lôanimation, de 
lôam®nagement et de lôattractivité des territoires 
dans le cadre de projets partagés. 

 
-   Un « cadre stratégique » qui sôarticule autour 
de 3 axes complémentaires : 
 

o Lôacc¯s aux pratiques sportives pour le 
plus grand nombre ; 

o Lôanimation des territoires dans le cadre 
de nouveaux partenariats ; 

o Lôattractivit® et le Développement 
Durable au travers des Sports - Sports de 
nature. 

 

-  Lôactivation de nouveaux outils pour servir 
les   objectifs, à savoir :  

 
o le plein exercice de la compétence 

Sports de nature avec la mise en place 
dôun PDESI (Plan Départemental des 
Espaces Sites & itinéraires) construit en 
lien avec les partenaires sous la houlette 
de la CDESI (Commission 
Départementale des Espaces Sites & 
itinéraires) ; 

o lôincorporation de la dimension 
« Publics » et « Territoires » dans les 
outils dôintervention afin que la logique de 

LE BUDGET 

Dépenses: 1,785 Mú 

802 237 ú (fonctionnement) 

983 415 ú (investissement) 
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projets partagés prenne le pas sur celle 
de « guichet » 

o les conventions de partenariat « sports et 
loisirs de nature » à intervenir avec les 
intercommunalités dans une logique de 
coopération et de complémentarité. 

o lôint®gration voire lôaffiliation ¨ des 
réseaux professionnels ou institutionnels 
(PRNSN - Pole Ressources National des 
Sports de Nature : Suricate, Outdoor 
Vision) 

 

DES INFRASTRUCTURES 

SPORTIVES RÉNOVÉES & DES 

EQUIPEMENTS DISTRACTIFS 

RENOUVELÉS 
 
Pour encourager les pratiques sportives et de 
loisirs nature, le Département accompagne 
financièrement les équipements sportifs & 
touristico-sportifs publics  portés par les 
territoires dans le cadre des contrats 43.11 
signés avec les intercommunalités. 
 
- 31 équipements sportifs publics 

programmés au titre de la politique 
contractuelle représentant 4 947 641 ú de 
crédits  

- 13 opérations à caractère touristique et 
sportif (voies vertes, passerelles, plan 
dôeau naturel, é) contractualis®es pour un 
montant total de crédits de 910 052 ú. 

 
Au titre de lôann®e 2021, 886 058 ú de crédits de 
paiement mobilisés pour les équipements 
purement sportifs et 61 719 ú pour les 
aménagements touristico-sportifs. 
 

LA PROFESSIONALISATION 

DES CLUBS 
 
Objectifs : Contribuer à la qualité de 
lôenseignement sportif f®d®ral, favoriser la 
structuration des clubs et soutenir les bénévoles 
investis dans la vie associative. 
 
Moyens : Financement dôune partie de lôemploi 
en contrepartie du recrutement dôun ®ducateur 
diplômé (consacrant 50% de son temps à la 
formation et lôencadrement des jeunes) sous 
r®serve dôun cofinancement local. 
 

Résultats : 85 structures bénéficiaires (clubs, 
groupements dôemployeurs, comit®s) salariant 
102 éducateurs (soit 66 ETP) 
 
Coût total : 206 844 ú mobilisés au titre de la 
saison 2020 / 2021 sur les 315 848 ú de cr®dits 
attribués ; sous consommation induite par le 
recours au chômage partiel des bénéficiaires. 
 

UN DÉVELOPPEMENT DES 

PRATIQUES SPORTIVES AUX 

CÔTÉS DES COMITÉS 

DÉPARTEMENTAUX 
 
Objectifs : Participer à la structuration du 
mouvement sportif départemental, favoriser la 
mutualisation des actions et tendre vers un 
développement plus équilibré des pratiques sur 
le territoire altiligérien. 
 
Moyens : Participation financière aux actions 
portées par les comités sportifs départementaux 
(sports traditionnels et sports de nature) et 
parfois ¨ lôemploi dôun conseiller de 
d®veloppement & dôanimation sportive.   
 
Résultats :  

- 10 comités « structurés » avec une stratégie 
départementale animée par des agents de 
développement salariés au service de 292 
clubs et 24 655 licenciés ; 

- 21 comités « simplifiés et intermédiaires » 
avec des projets de moindre envergure, 
animés principalement par des bénévoles 
mais fédérant 365 clubs et 16 477 licenciés ; 

- Un Comité Départemental Olympique et 
Sportif de la Haute Loire (CDOS) actif qui 
accompagne, forme les bénévoles et assure 
la fonction de Guichet Unique de lôEmploi 
sportif. 

Coût total : 232 149 ú   

 

LA PROMOTION DU 

TERRITOIRE PAR 

Lô£VĈNEMENTIEL & LE SPORT 

DE HAUT NIVEAU 
 
Des manifestations qui participent a la 
visibilite du departement 
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Objectifs : Contribuer ¨ lôanimation, au 
divertissement et ¨ lôactivit® ®conomique du 
territoire tout en favorisant la rencontre de 
sportifs et/ou la découverte de disciplines peu 
médiatisées.  
 

Moyens : Soutien financier différencié suivant 

lôenvergure, le rayonnement et la saisonnalité de 

la manifestation sportive. 

 

Résultats :  

22 évènementiels associatifs programmés, 3 

ont été annulés au regard du contexte 

sanitaire tendu à certaines periodes. 

 

Coût : 72 300 ú mobilisés 

3 villes altiligériennes (Brioude, Saugues, 

Langeac) hôtes du Critérium du Dauphiné 

2021 aidées par le CD43 à hauteur de 30 500 ú. 

 

LôEXCELLENCE SPORTIVE 

POUR LôEXEMPLE ET SA 

FONCTION « MOTRICE » 
 
Objectifs : Contribuer à la pratique sportive 
fédérale de haut niveau, encourager les sportifs 
locaux dot®s dôun palmar¯s sportif remarquable 
tout en véhiculant une image positive du 
Département et de son action. 
 
Moyens : Accompagnement financier des 
pratiques individuelles et collectives en fonction 
du niveau dô®volution dans les championnats 
nationaux et des difficult®s dôaccession et/ou de 
progression dans lesdits championnats. 
 
Résultats :  
- 15 Espoirs sportifs individuels « 43 » 

inscrits sur les listes ministérielles 2021 ; 

- Sports collectifs : 8 équipes séniors et 2 
équipes de sports individuels pratiqués par 
équipe (triathlon, sport boules) engagées en 
Championnat national ; 

 
Coût : 205 000ú dont 93 % pour les sports 
collectifs situés principalement sur le territoire de 
lôAgglom®ration du Puy en Velay. 
 
 

LA HAUTE-LOIRE : AU 

CARREFOUR DE PLUSIEURS 

GRANDES ITINERANCES QUE 

LE DEPARTEMENT 

ACCOMPAGNE 
 
Objectif : Contribuer à structurer et à promouvoir 
les itinéraires de grandes randonnées 
(p®destres, VTT, cyclo touristiques, é) ¨ 
lô®chelle de la globalit® de lôitin®raire avec une 
gouvernance participative.  

La Haute-Loire est au cîur des grandes 
itinérances pédestres et cyclo touristiques. 

 

Moyens :  

- 8 grands itinéraires inter-régionaux 
figurent au schéma directeur du GIP Massif 
Central. Ce dernier contribue financièrement 
¨ leur structuration ¨ lô®chelle Massif Central 
: GR65 (St Jacques), GR765 (Cluny-Lyon-Le 
Puy), Via Fluvia (V73), GTMC, GR70 
(Stevenson), GR700 (Voie Régordanne), 
GR7 (Ligne de partage des eaux), Via 
Arverna. Dans ce cadre, les fonds FEDER, 
FNADT et régionaux sont largement 
mobilisés. Les Départements concernés 
abondent de manière complémentaire pour 
optimiser le plan de financement des 
opérateurs chefs de file et animateurs de la 
gouvernance des itinéraires. 

- Hors GIP MC, poursuite du partenariat CD03 
- CD63 - CD43, EPCI, SMAT, Région AuRa 
autour de la « Via Allier » pour aménager et 
promouvoir cette véloroute Nord / Sud 
inscrite au schéma national des véloroutes - 
voie vertes. 

 
Résultats les plus notables :  

Grande Traversée du Massif Central : 
Installation dôun ®co-compteur au Domaine du 
Sauvage et enquête « terrain » : 500 vététistes 
itinérants / an 

Cr®ation dôune nouvelle ç Porte dôentr®e » à 
Langogne : offre packagée 43-48 à élaborer 

D®veloppement dôun 1er service de transport de 
bagages avec un opérateur privé. 

GT HL (Grande Traversée 43 à VTT) : ouverture 
de lôitin®raire en 2021. Promotion au Roc dôAzur. 
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GR 7 : Préparation du topoguide  ï Tome 1 
(Macon / La Bastide ï Puylaurent)  

GR 70  (Chemin RL Stevenson) : Application 
numérique lancée. Fréquentation 2021 en 
hausse : 11 000 randonneurs. Candidature 
renouvelée au financement « Massif Central » 

GR 700 : Candidature à lôAAP Massif Central 
suspend. 

GR65 - Via Gebennensis: Poursuite de lô®tude 
qualitative sur les clientèles et organisation ï 
mise en place du transport de bagages. 

Via Fluvia (V73) : Nouvelle candidature de 
lôEntente ®ponyme retenue au titre de lôAAP MC 
avec un volet animation, promotion prédominant 

Via Allier (V70) : Mise en place du  
jalonnement de lôitin®raire en Haute Loire 
R®flexion sur lôinterconnexion avec la Via Fluvia 
(V73) et la Grande Traversée des Volcans à 
Vélo (V74). 

Ouverture du 1er site Internet « Via Allier » et 
lancement dôactions promotionnelles. 
 
Coût : environ 25 000 ú mobilisés pour le soutien 

aux structures animatrices de ces itinérances 

dont 54% pour la « Via Allier ». 

 

LE PDIPR 
 
Dans le cadre du Plan Départemental des 
Itinéraires de Promenades et de Randonnées 
(PDIPR) 2021, les territoires des Communautés 

de communes de Cayres Pradelles et dôAuzon 
ont inscrits leurs chemins de Promenades et 
randonnées au Plan. Ce travail se poursuivra 
pour lôensemble des intercommunalit®s de 
Haute-Loire.  
 

LE PDESI & LES SPORTS 

NATURE 
  
Escalade : 
 
Lôaudit des sites naturels dôescalade confi® par 
le Département au Comité Territorial 
Loire/Haute-Loire de la Fédération Française 
Montagne et Escalade a été finalisé en 2020. Sa 
présentation aux partenaires a été faite en 2021 
et plusieurs projets de réhabilitation de sites ont, 
depuis, étés lancés. Ils permettront de mettre en 
s®curit® plusieurs sites et dô®largir lôoffre 
« escalade » de Haute-Loire.  
  
A titre dôexemple le Département a aidé en 
2021 : 

- Sur la Communauté de communes Mézenc 
Loire Meygal : le site de la Tortue (commune 
de Champclause) : création de 12 nouvelles 
voies. Aide du département : 1 634 ú (50%) 

- Sur la Communauté de communes Loire et 
Semène : le site de Lafayette (Commune de 
Saint Férreol d'Auroure) : Agrandissement et 
s®curisation du site : 26 942 ú (50%) 
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PUBLICS, EDUCATION 
POPULAIRE ET LIEN SOCIAL 
 
 
 
 

UNE ENTRÉE VERS LES 

PUBLICS 
 

La démarche « Publics en découverte » 

est constitu®e dôobjectifs partag®s avec les 
partenaires pour la mise en place dôactions en 
direction des publics cibles : 

- enfants du cycle 3 : CM1, CM2 et 6ème, 
collégiens, et enfants et jeunes des 
centres de loisirs ;  

-  les personnes âgées, en situation de 
handicap, de pr®carit®, lôenfance en 
danger ; 

 

Ce travail est réalisé en relation avec les 
territoires. 
 
Lôappel ¨ projets en direction des 
centres de loisirs 
 
Cet appel ¨ projets sôinscrit dans la d®marche 
« Publics en découverte » pour la mise en 
îuvre des actions de m®diation en direction 
des jeunes fréquentant les Accueils Collectifs 
Mineurs (centres de loisirs). 
 
En 2021, 56 ACM du Département sur 75 ont 
effectué 372 appels à projets pour un 
financement total de 102 057ú. Ce financement 
comprend les aides aux activités et au 
transport. 
 
Les projets ont une plus-value éducative pour 
les 10 666 enfants ayant participé aux activités. 
 

LES ASSOCIATIONS 

íUVRANT POUR LA 

JEUNESSE 
 
Lôattribution de subventions (8 500 ú au total) 
¨ 6 associations îuvrant pour la jeunesse a 
permis de monter des projets variés malgré le 

contexte sanitaire : 
 
- Vacances et loisirs pour tous ; 
- Jeux et fêtes du jeu ; 
- Culture pour les jeunes. 
 

BAFA-BAFD 
 
Le Département aide les jeunes domiciliés en 
Haute-Loire et âgés de moins de 25 ans à se 
former au BAFA et au BAFD sans condition 
dô©ge. L'aide est de 42 ú pour la formation 

35 partenaires offrant 78 actions de 
médiations faites en 2021 dans le 
cadre de la démarche « Publics en 
découverte » (danse, musique, 
théâtre, musées, sports, 
patrimoine,é). 

Aides aux Accueil Collectifs de 
Mineurs : 102 057 ú.

10 666 enfants ont participé à des 
activités via le livret ressources

Aide à la formation BAFA : 7 261 ú

Projet « Dis-moi » (culture et 
précarité) : 140 bénéficiaires - 4000ú 

ú

 séniors ont participé à des 
activités adaptées aux contraintes 
sanitaires



54 

 
DEPARTEMENT DE LA HAUTE-LOIRE  RAPPORT DôACTIVITES 2021 

g®n®rale, 42 ú ¨ nouveau pour 
l'approfondissement.145 ú pour le BAFD. 
 
Sur lôann®e 2021, 179 jeunes en ont bénéficié 
pour un total dôaide de 7 621 ú. 

 

LES FÉDÉRATIONS 

DôEDUCATION POPULAIRE 
 
Les trois associations ç dô®ducation populaireè  
considérées comme ayant une activité 
fédérative par nos services sont : Familles 
Rurales, les Francas et la Ligue de 
lôenseignement. Elles ont ®t® financ®es sur la 
période 2018-2021 via un appel à projets pour 
un total de financement de 43 000ú annuel. 
 
Les thématiques ressorties des projets sur 
cette période ont été : 

 
- À la découverte des sports originaux ; 
- Lôinterg®n®rationnel comme valeur de 
lô®ducation populaire ; 

- La culture en milieu rural ; 
- À la découverte des richesses du 

patrimoine bâti de Haute-Loire. 

 

LA CULTURE DU LIEN 

SOCIAL 
 
Le Département au travers de son dispositif : 
lôappel ¨ projet ç la culture du lien social » 
soutien des projets collaboratifs entre des 
structures sociales, médico-sociales et 
sanitaires et un ou plusieurs acteur(s) des 
domaines suivants : 
- La culture, lôartistique 
- Le patrimoine naturel, bâti, culturel et 

industriel 
- Le sport (pratiques « innovantes ») 
Les projets proposent des actions de 
médiation, côest-à-dire des temps de 
découvertes et d'appropriation d'expériences 
"sensibles" et sociales qui passent à la fois 
par : 
 
- la connaissance (de l'histoire de la 

discipline, du milieu, des techniques, du 
matériel, etc) 

- la pratique  
- la rencontre (avec un artiste, un sportif, un 
site, une îuvre, etc). 

 
En 2021, 3 projets ont été accompagnés : 
 
- Le projet « Dis-moi è ¨ hauteur de 4000 ú 
- Un atelier création audio-visuelle ¨ lôh¹pital 

de jour Les Hirondelles à Monistrol à 
hauteur de 2 500 ú 

- « Fête le mur » : un programme pour 
lôinsertion et lôéducation par le sport dans 
les quartiers priorité de la ville du Puy en 
Velay ¨ hauteur de 1 450 ú.  

 

Au contact des structures, un besoin 

dôaccompagnement dans la d®marche de 

conception des projets a été identifié.  

LA CONFERENCE DES 

FINANCEURS 

 

Ce dispositif vise la prévention de la perte 
dôautonomie des personnes ©g®es. 
Coordonné par le Département, il a notamment 
permis à 517 seniors de redécouvrir les sites 
patrimoniaux, culturels et naturels de Haute-
Loire et de participer à des ateliers artistiques,  
 
Les activit®s, le transport et lôaccompagnement 
par une auxiliaire de vie si nécessaire sont pris 
en charge. En 2021, le montant total des 
d®penses sô®l¯ve ¨ 7 905,50ú.  
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FOCUS 
 

Projet « Dis-moi » 
  
Le Département soutient depuis quatre ans le projet culture et précarité « Dis-moié », aux 
c¹t®s de lôEtat (DRAC et FDVA), la R®gion, lôAgglom®ration, la Ville du Puy et de diverses 
Fondations. Ce projet est porté par un collectif de structures à caractère social (ATD 43, CCAS 
du Puy en Velay, Croix Rouge 43, Secours Catholique 43, Secours Populaire 43) organisé depuis 
un an en association.  
 
Cette dernière propose 15 ateliers  (photographie, danse, peinture, musique, th®©treé) ¨ 
destination de personnes en précarité sur le département de la Haute-Loire à partir du principe 
de « l'accès à la culture pour tous ».  
 
Ces ateliers favorisent dôune part le lien social, le d®veloppement personnel des participants et, 
dôautre part, deviennent un levier dôinsertion sociale par la valorisation de savoir-faire, de 
savoir-être et la reprise de confiance en soi. En 2021, une quinzaine dôateliers artistiques et 
culturels ont été maintenus, et ont donné lieu à un spectacle. La qualité de la production artistique 
a été saluée par tous les partenaires. 

  
 

Un partenariat avec la CAF en faveur de la jeunesse et des 

familles 
 

En 2021, une seconde convention de partenariat dôaide aux Accueils Collectifs de Mineurs (ACM) 
a ®t® sign®e entre la Caisse dôAllocations Familiales et le Conseil D®partemental de la Haute-
Loire, afin dôaccompagner les ACM dans la mise en place dôune offre éducative adaptée au 
contexte sanitaire.  
 
Les aides financi¯res ont ainsi ®t® major®es, afin dôencourager parents et enfants ¨ fr®quenter 
les centres de loisirs, pour renouer avec le quotidien et retisser des liens.  
Ce premier partenariat sôav¯re °tre une véritable réussite tant dans les échanges suscités entre 
les deux institutions que pour les accueils collectifs de mineurs, les enfants et leurs familles. 
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PATRIMOINES 
 

 

 

 

Le Département est engagé dans une 
démarche de préservation, de valorisation et 
de médiation autour de ses patrimoines 
culturels (b©ti, mobilier, é) et naturels. 
Lôobjectif est de les faire connaitre, les rendre 
accessibles, de sensibiliser les différents 
publics dôaujourdôhui, et de travailler ¨ leur 
transmission pour les générations futures.  
 

PROPRIETES 

DEPARTEMENTALES 
 

Domaine de Chavaniac-Lafayette 

 
La mission de ma´trise dôîuvre relative ¨ la 
restauration du parc, confiée en juin 2020 au 
groupement « M + C architecture è sôest 
poursuivie en 2021. Lôavant-projet-définitif 
relatif à la restauration des réseaux et 
ouvrages hydrauliques a été livré début 2021. 
Permettant dôenvisager un d®p¹t de permis de 
construire début 2022 pour cette phase de 
travaux.  
 
Des études complémentaires ont également 
été lanc®es en 2021 : Il sôagit du Diagnostic 
géotechnique G5 (études de sols) de la grande 
pi¯ce dôeau (XVIIIe si¯cle), des relev®s des 
éléments bâtis de la buanderie et des 
souterrains du château (sous la cour des 
communs) et du diagnostic phytosanitaire des 
arbres de la buanderie. 
 
Enfin, des travaux de restauration ont été 
lancés en fonction des urgences sanitaires : 
restauration de la toiture de la bergerie et de 
lôancienne infirmerie. 
 

Ancien couvent de la Visitation 
 
En raison dôun diagnostic effectu® courant 
2021 sur la chapelle et aux résultats alarmants 
(présence de capricornes ayant dévoré le lattis 
de bois soutenant les décors en stuc et grande 
vulnérabilité de la charpente), il a été décidé 

dôengager des travaux dôurgence sur la 
chapelle. 
 
Suite ¨ une consultation, la ma´trise dôîuvre 
de ces travaux a été attribuée au cabinet RL&A 
(agence de Lyon, déjà missionnée pour le 
diagnostic patrimonial et la mission dôAMO sur 
la chapelle) pour un montant de 77 200 ú HT.  
 
Les travaux envisagés se sont vus par ailleurs 
attribu®s une subvention de 200 000 ú par 
lôEtat au titre de "France-relance", mi-
novembre 2021. Ils devront pour cela être 
achevés au 31 décembre 2023. 
 
En parallèle, le Département a poursuivi les 
études de faisabilité du possible aménagement 
dôun h¹tel-restaurant de haut-standing dans le 
site. 
 
Il a par ailleurs accueilli pendant six mois un 
architecte stagiaire de lôEcole de Chaillot qui a 
notamment fait des propositions en termes de 
restauration et de valorisation de la maison du 
chapelain (XVIIe siècle). 

 

Domaine du Sauvage 

 

En 2020, le Département a initié le projet de 
d®veloppement dôune nouvelle forme 
d'hébergements ï chambre  une ou deux 
personnes ï avec un niveau de prestations 
plus élevé que celui existant actuellement pour 
les g´tes dô®tapes. 
Ceci permettrait de r®pondre, dôune part, ¨ des 
attentes dôun niveau de confort plus important 
pour des randonneurs et, dôautre part, 
dôaccueillir de nouvelles cibles de client¯les 
pour des séjours de quelques nuits.  
 
Afin dô®tudier la faisabilit® dôun tel projet, un 
certain nombre de diagnostics préalables ont 
®t® r®alis®s avec lôassistance dôIng® 43 :  
 
- Un diagnostic structurel et un audit 

énergétique, 
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- Une analyse menée sur les capacités de la 
chaufferie bois, 

- Une analyse des capacités du site en 
mati¯re dôalimentation en eau potable et de 
traitement des eaux usées.  

- Les études de préfaisabilité 
 
Par ailleurs deux études complémentaires ont 
été lancées en 2021 :  
 
- Un diagnostic patrimonial des bâtiments et 

de leurs abords (à la fois architectural, 
paysager et environnemental) confié au 
groupement dirigé par SILT Architectes 
(Lyon) qui sera achevé en 2022. 

- Des études géotechniques G0 (sondages, 
forages et mesures géotechniques) et G1.2 
(étude de faisabilité) permettant de 
sôassurer de la capacit® des structures des 
bâtiments à supporter le projet. 

 

PATRIMOINE CULTUREL 
 
Le département de la Haute-Loire présente un 
patrimoine historique ï bâti, mobilier et 
immatériel - dôune grande diversit®.  
 
Le Département soutient depuis de 
nombreuses années des collectivités et  des 
associations à travers des projets de 
restauration, dôanimation de lieux dôexposition, 
de centres dôinterpr®tation, de mus®es, 
dôactivit®s et visites guid®es ¨ destinations de 
tous les publics. 
 
A ce titre en 2021, le Département a 
accompagné : 
 
- La programmation culturelle des deux Pays 
dôart et dôhistoire du Haut-Aallier et de 
lôagglom®ration du Puy-en-Velay 

- La programmation culturelle de lieux 
emblématiques tels que le Lieu de Mémoire 
et lôEspace dôArt Contemporain des 
Roches au Chambon-sur-Lignon, le Centre 
dôEnseignement de la Dentelle au Fuseau. 

- Des expositions : Serpents au Musée 
Crozatier, Cr®er dans lôins®curit®, regard 
sur la création contemporaine, au Mas de 
Tence, Nicolas de Staël « Tradition et 
Rupture » au Doyenné et Festival 
dôAquarelle ¨ Brioude 

- La valorisation des m®tiers dôart, ¨ travers 
un soutien à la Biennale du Bois de La 

Chaise-Dieu et du marché des potiers de 
Monistrol-sur-Loire. 
 

Total des aides à ces différents partenaires 
en 2021 : 89 691 ú 
 
 
Le Département a soutenu la recherche 
archéologique programmée portée par des 
associations.  
 
Total des aides pour lôarch®ologie en 2021 : 
20 500 ú 
 
Lôaction du D®partement permet, en 
partenariat avec les collectivit®s et lôEtat, et en 
lien avec la Fondation du Patrimoine, de 
préserver et de valoriser le patrimoine mobilier 
et immobilier protégé de Haute-Loire. Ainsi, en 
2021, ont été soutenus : 
 
- 26 projets de restauration dô®difices 

protégés au titre des Monuments 
Historiques (MH) 

- 10 protégés de restaurations de bâti, dans 
le cadre du dispositif Patrimoine Rural Non 
Protégé (PRNP) ; 

- 17 au titre de la restauration des toitures 
typiques ; 

- 4 au titre des édifices cultuels non 
protégés ; 

- 4 au titre de la restauration des objets 
mobiliers monuments historiques. 
 

Total des aides MH, PNRP, toitures, édifices 
cultuels et objets mobiliers en 2021 : 462 
722 ú. 
 
Le Département a soutenu par ailleurs 
lôaction de la Fondation du Patrimoine ¨ 
hauteur de 10 000 ú. 
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FOCUS 

 

Aide ¨ lôacquisition de collections et dôîuvres dôart 
 

En 2021, le Département a soutenu deux projets particuliers : 

- Lôacquisition par le Mus®e Crozatier du reliquaire de Chamali¯res (exceptionnelle pi¯ce 
dôorf¯vrerie m®di®vale), grâce à une subvention de 18 000 ú. 

- La commande ¨ lôartiste Yves Leblet  dôune îuvre de Land Art repr®sentant un p¯lerin, 
par la Commune de Polignac, grâce à une subvention de 2 000 ú. 
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TOURISME 
 

 
 

ENRICHIR ET VALORISER 

« LôEXPERIENCE HAUTE-
LOIRE » 
 
Le Département a une conviction forte : le 
tourisme est un volet à part entière de 
lô®conomie du d®partement. 
 
Il convient de capitaliser sur des atouts 
reconnus comme la ville du Puy-en-Velay, la 
Chaise Dieu, son site abbatiale, les collections 
quôil abrite et son festival de musique sacr®e, 
le château de Chavaniac-Lafayette, mais aussi 
ses territoires comme le massif du Mézenc 
Meygal, les Gorges de lôAllier,é.la future 
Chapelle numérique Saint Alexis est le 
symbole pour qualifier la modernité du 
département. 
 
Lôoffre touristique est d®j¨ diversifi®e (pleine 
nature, patrimoine culturel et naturel...) et le 
schéma touristique rédigé a pour objectif de 
renforcer lôattractivit® de lôensemble du 
territoire, et ®largir lôoffre touristique pour 
augmenter la durée des séjours, et conjuguer 
culture, patrimoine et économie. 
 

 

LA STRUCTURATION ET LA 

QUALIFICATION DE LôOFFRE 

TOURISTIQUE  
 
Le schéma départemental de développement 
touristique a ®t® approuv® par lôAssembl®e 
Départementale le 25 juin 2018. La stratégie de 
développement touristique continue à se 
déployer autour des objectifs définis : 
- Gouvernance partagée avec les territoires, 
- Conquérir et fidéliser de nouvelles 

clientèles, 
- Structurer et qualifier lôoffre touristique ¨ 

travers les filières prioritaires. 
 
Les 8 filières prioritaires sont : 

- Activités de pleine nature, 
- Culture et patrimoine, 
- Espaces naturels remarquables, 
- Mobilité touristique, 
- Accessibilité (aux publics empêchés), 
- Gastronomie et agritourisme, 
- Artisanat dôarts et savoir-faire, 
- Grands projets départementaux. 
 
Compte tenu de la crise sanitaire ayant 
impacté les années 2020 et 2021, il a été 
décidé de prolonger le schéma départemental 
de d®veloppement touristique jusquôen 2022. 
 
Au cours de celle-ci seront engagées les 
r®flexions pour lô®laboration du nouveau 
schéma pour la période 2023/2027. 
 

CHATEAU DE CHAVANIAC- 
LAFAYETTE  

Le Château de Chavaniac est ouvert 
habituellement du 1er avril au 15 novembre. En 
2021, en raison de la crise sanitaire, le 
Ch©teau nôa ouvert ses portes que de mi-mai à 
mi-novembre. 9458 entrées ont été 
enregistrées en 2021 contre 14 000 environ sur 
une ann®e ç classique è. Côest en juillet et ao¾t 
que lôon retrouve le plus fort taux de 
fréquentation avec 6 085 visiteurs sur la 

¶ 2 615 000 nuitées touristiques 
entre mai et août 2021 (+5.4% / 
2020) 
Å 12% des nuitées sont 

étrangères 

¶

entre mai et août 2021 (+ 14.6% / 
2020) 

64 563 visiteurs à la base 
nautique de Lavalette 
(De juin à septembre 2021)
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période. Les visiteurs viennent principalement 
dôAURA, suivi par la r®gion Parisienne et 
lôOccitanie. On note ®galement un léger retour 
de la clientèle américaine.  

Malgré la baisse de fréquentation liée à la crise 
sanitaire et ¨ lôinstauration du pass sanitaire, 
on observe une augmentation du panier moyen 
en boutique qui passe de 1,47 ú en 2019 ¨  
2,26 ú en 2021. Ceci étant certainement dû à 
un renouvellement de lôoffre sur de nombreux 
articles. 
 
Concernant les animations, le succès est 
confirmé avec une jauge pleine pour : 
- Les visites théâtralisées estivales. (12 

séances à 18 personnes) 
- Le concert de Jazz dôoctobre dans le salon 

des Philosophes (51 personnes). 
- Le concert de la Chaise-Dieu en Août. 

(128 personnes) 
- Le cinéma en plein air organisé par 
lôassociation ç un ®cran des ®toiles è (140 
pers). On note cependant une 
fréquentation moindre sur les autres 
s®ances organis®es dans lô®t®. 

- Journées Européennes du Patrimoine : 
plus de 600 personnes sur le week-end. 

 
La f°te des plantes organis®e par lôassociation 
« Jardins fruités » en juin a été transformée en 
2021 en marché aux plantes en raison de la 
crise sanitaire. Cette manifestation a drainé 
environ 4000 visiteurs et « boosté » 
véritablement les entrées du Château en ce 
premier week-end de juin (env. 300 pers.). 
 
La programmation culturelle 2021 s'est étoffée 
de plusieurs nouvelles animations à destination 
des familles. 
 
Inédites et proposées pendant l'été, les 
activités en famille (visite ludique du château et 
jeu de piste dans le parc) ont été très sollicitées 
et fort appréciées. 
 
L'animation "Halloween au château" organisée 
pour la première fois a aussi remporté un vif 
succès. Petits monstres et gentilles sorcières 
ont été nombreux à venir assister aux lectures 
contées menées par la compagnie « 
l'Envolante » et résoudre l'énigme spéciale 
Halloween dans le château. 
 
 

CHAPELLE NUMÉRIQUE  

SAINT-ALEXIS 
 
Ce grand projet initié en 2016 avait un triple 
objectif :  
1. Créer une vitrine touristique qui participe à 

la mise en valeur du territoire, 
2. Créer une attractivité à part entière dans le 
but dôenrichir lôoffre touristique locale, 

3. Mettre en place des passerelles 
«éducatives» avec les collèges. 

 
La première pierre de ce chantier de 700m², a 
été posée en juin 2020. Après 1 année de 
travail sans relâche par les 22 entreprises 
engag®es dans lôaventure, le chantier a pris fin 
juste ¨ temps pour permettre lôouverture au 
public très attendue, le 19 Juillet 2021. 
 

BASE NAUTIQUE ET DE 

LOISIRS SPORTIFS DE 

LAVALETTE 
 

Ce plan dôeau artificiel de 220 ha unique en 
Haute Loire permet la pratique dôactivit®s 
nautiques telles que la voile, lôaviron, le cano± 
- kayak, mais aussi dôautres activit®s ludiques 
comme le p®dalôeau, le paddle ou encore la 
pêche en barque, sans oublier la randonnée 
pédestre, cyclo touristique (VTT).  

Fréquentation estivale 2021 :  

64 563 visiteurs de juin à septembre : en 
retrait de 4 % par rapport à 2020 très 
certainement en raison de la météorologie  

Fréquentation année 2021 : 102 393 visiteurs 
soit environ 2% de plus quôen 2019 

Le Département et la Communauté de 
communes des Sucs, membres du Syndicat 
Mixte de Lavalette (SML), participent aux 
investissements (matériel nautique, 
aménagements et infrastructures) et au 
fonctionnement, respectivement à hauteur de 
70 % (Participation statutaire 2021 : 48 044 ú 
en fonctionnement) et 30 %. 
 
Principales actions conduites en 2021 : 

Lancement des travaux de la Tranche 5 
comprenant :  

¶ Requalification des sanitaires publics 
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extérieurs de la base nautique ; 

¶ Agrandissement de la cuisine mais aussi 
de la terrasse de lôespace Restaurant-Bar-
Glacier par adjonction dôune trav®e 
compl®mentaire au b©timent dôhivernage 
semi enterré 

¶ Privatisation des toilettes du Restaurant-
Bar-Glacier  et am®nagement dôun kiosque 
à glaces pour optimiser le flux des visiteurs 

¶ Reprise complète du revêtement et des 
barrières bois du cheminement piétonnier 
reliant le parking au site naturel 

¶ Embellissement de lôentr®e NÁ2 avec 
cr®ation dôune esplanade et dôun théâtre 
de verdure 

Coût = 456 193 ú HT  
71,50% de subvention (FEADER, Région) 

 
Renforcement des Moyens Humains  avec le 
recrutement dôun responsable de site (35h/s - 
CDD) chargé du suivi technique, de superviser 
les agents dôentretien, de lôorganisation de la 
baignade, de la surveillance générale mais 
aussi dôun agent contractuel (10h/s - CDD) 
pour assurer le secrétariat général.  
 

DOMAINE DEPARTEMENTAL 

DU SAUVAGE 
 
Le Domaine du Sauvage, propriété 
départementale depuis 1971, se situe sur la 
commune de Chanaleilles à une altitude allant 
de 1214 à 1433 mètres, sur une superficie de 
750 hectares. La vocation du site sôest toujours 
articulée entre exploitation agricole, sylvicole et 
accueil touristique. Il est situé sur le chemin de 
Saint Jacques (GR65). 
 
La gestion de l'auberge et des deux gîtes du 
domaine est confiée à la SARL Auberge du 
Sauvage en G®vaudan, dans le cadre dôun 
contrat dôaffermage de six ans (2017-2023).  
 
En raison de la COVID-19, lôauberge et les 
deux gites nôont pu ouvrir que du 8 juin au 29 
octobre, et uniquement avec de grandes 
restrictions dans les conditions dôaccueil pour 
respecter les consignes de sécurité sanitaire. 
 
Suite à la crise sanitaire, en 2021, lôAssembl®e 
départementale a décidé, en conformité avec 
lôOrdonnance du 25 mars 2020, dô®taler le 

remboursement de la redevance 2020 sur les 
5 prochains exercices comptables, ce qui 
représente un remboursement annuel de 13 
147,89 ú sur la p®riode 2021-2023.  
 

LE VILLAGE VACANCES DES 

ESTABLES 
 
Le VVF Villages gère le village vacances « Les 
Sources de la Loire » aux Estables, propriété 
du D®partement, dans le cadre dôun contrat 
dôaffermage de douze ans (2013-2025). 
 
Le village vacances comprend 59 logements et 
21 chambres. Lôann®e 2021 a ®t® marqu®e par 
un hiver blanc, un printemps mouvementé et 
lôensemble des restrictions sanitaires en 
vigueur. Le nombre de nuitées est ainsi passé 
de 23 000 en 2020 à 19 510 en 2021. 
 
Suite ¨ la crise sanitaire, en 2021, lôAssembl®e 
départementale a décidé, en conformité avec 
lôOrdonnance du 25 mars 2020, dô®taler le 
remboursement de la redevance 2020 sur les 
5 prochains exercices comptables, ce qui 
représente un remboursement annuel de 32 
000 ú sur la p®riode 2021-2025. Le projet de 
rénovation du Village Vacances se poursuit.  
 
Un AMO a été recruté en 2021 pour réaliser un 
programme de travaux, et permettant 
dôenvisager la publication dôun avis de 
concours de maitrise dôîuvre d®but 2022. 
 

DEMARCHE VERS UNE 

LABELLISATON GRAND SITE 

DE FRANCE GERBIER - 
MEZENC 
 
Malgré la pandémie, le travail partenarial entre 
les d®partements de lôArd¯che et de Haute-
Loire sôest poursuivi durant lôann®e 2021 avec 
pour lôessentiel la poursuite de lô®criture de la 
note argumentaire selon les orientations de la 
rencontre du territoire organisée au Béage le 
11 mai 2021. 
 
Un important travail dôarticulation des 
différentes démarches avec celle de la future 
Opération Grand Site a également été mené. 
Cela a été le cas notamment avec le PNR des 
Monts dôArd¯che, les communaut®s et 
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communes concernées par les démarches 
suivantes : élaboration du DOCUGE Mézenc, 
étude préalable à la restauration des sentiers 
dôacc¯s au sommet du M®zenc, ®valuation de 
la fréquentation du massif Gerbier Mézenc. 
 

MAISON DE LA HAUTE-LOIRE 

DE LôAIRE LAFAYETTE A 

LORLANGES 
 
La SARL Comptoirs de la Haute-Loire gère la 
Maison de la Haute-Loire sur lôaire Lafayette 

depuis juin 2015. Lôexploitation de la Maison de 
la Haute-Loire reste en dessous des prévisions 
initiales, phénomène renforcé par la fermeture 
de lôaire pendant quatre mois sur la saison 
2020/2021 pour cause de covid.  
 
Suite à la crise sanitaire, en 2021, lôAssembl®e 
départementale a décidé, en conformité avec 
lôOrdonnance du 25 mars 2020, dô®taler le 
remboursement de la redevance 2020 sur les 
4 prochains exercices comptables, ce qui 
représente un remboursement annuel de  
3 750 ú sur la p®riode 2021-2024.

 
 
 

FOCUS 
 

La Chapelle Numérique plébiscitée par le public 
 
La Chapelle Numérique a ouvert ses portes au public le 19 juillet 2021. 
La SEM CAP TOURISME 43 propose des tarifs dôentr®e compris entre 6 et 9ú. 
La fr®quentation pour lôann®e 2021 a ®t® de 30 000 entrées dont 15 000 environ sur la période 
estivale. 
 
Les retours du public sont majoritairement très positifs. Cela se vérifie sur place, à la sortie des 
visiteurs, mais également sur internet via les avis « Google » ou « Tripavisor ». Ainsi le spectacle 
« Terre de géants » obtient une note de 4,6 sur 122 avis Google et sur Tripadvisor, 7 avis positifs 
sur 8. Sur ce m°me site, d¯s le premier mois dôouverture, ç Terre de G®ants è arrive en deuxi¯me 
position des spectacles les mieux notés. 
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RESSOURCES ET 

STRATEGIES 
 

Faire du Conseil départemental une collectivité de référence 

 

Echelon indispensable entre les communes et la grande Région, le Département est la collectivité des 

solidarités, humaines et territoriales. Dans un contexte budgétaire contraint, le Département est poussé à 

lôexigence et ¨ lôinnovation, au service des Altilig®riens.  

Pour pouvoir r®pondre aux besoins des usagers, le D®partement a la pr®occupation dôassurer la meilleure 

gestion de ses ressources notamment dans les domaines des ressources humaines, de ses ressources 

financières et de son patrimoine immobilier.  

Lôobjectif est de maitriser la gestion de ses ressources pour mieux se donner les moyens dôagir. 

 

Les elus en charge des Ressources et Stratégies 

 

Présidente de 
commission 

Vice-Présidente 
de commission 

 

5ème Vice-
Président 

 

6ème Vice-
Présidente 

 

Rapporteur 
du budget 

     
Chantal FARIGOULE Nicole CHASSIN Michel CHAPUIS Christelle VALANTIN Sophie 

COURTINE 
 

Membres de la commission 

      
Michel 

BERGOUGNOUX 
Gilles DELABRE Philippe 

DELABRE 
Brigitte RENAUD Isabelle 

VALENTIN 
J-P 

VIGOUROUX 
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LES RESSOURCES ET STRATEGIES « EN CHIFFRES » 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

¶ Fonctionnement : 60,6 Mú  
(28 % du budget) 

 

¶ Investissement : 17,9 Mú  
(25 % du budget) 

 

58 Mú dôinvestissement 

réalisés 

1353 agents 

Mise en place du nouveau régime 
indemnitaire tenant compte des fonctions, 
des suj®tions, de lôexpertise et de 
lôengagement professionnel 
(R.I.F.S.E.E.P.) 

163 recrutements 

850 véhicules entretenus dont 350 du 

SDIS 

Le Département est propriétaire de 120 

immeubles, 240 000 m2 de surfaces 

386 marchés publics 

Accueil du public : entre 2 700 et 3 600 
appels journaliers 
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FINANCES ET 
CONTROLE DE 
GESTION 

 
 

 
 

UN PLAN PLURIANNUEL 

DôINVESTISSEMENT DE 334 

MILLIONS DôEUROS POUR LA 

PÉRIODE 2015-2021 

LôAssembl®e d®partementale avait sign® un 
engagement fort pour lôavenir de la Haute-
Loire, son développement et son attractivité, à 
travers un PPI de 240 millions dôeuros pour la 
période 2015-2021. 

Ce plan dôinvestissement a ®t® con­u ¨ 
lôattention de lôensemble des acteurs du 
territoire et se décompose en 2 axes forts : 

 

- une nouvelle politique contractuelle 
pour lôaccompagnement des projets 
territoriaux : 

o structurants portés par les communes et 
les intercommunalités (Les contrats 
43.11), 

o de développement économique portés 
par les acteurs locaux, notamment les 
entreprises (dispositif « Immobilier 
dôentreprises ») 

o de proximité portés par les communes de 
moins de 1 000 habitants (3 appels à 
projet Fonds 199) pour maintenir la 
vitalité des investissements de proximité 

o Le déploiement du Très Haut Débit en 
partenariat avec la Région 

 

- les projets sous ma´trise dôouvrage 
départementale (notamment routes 
départementales et bâtiments). 

 
Dans les faits, le montant investi de 2015 à 
2021 sô®l¯ve ¨ pr¯s de 334 Mú. 
 

LE DÉPARTEMENT A 

POURSUIVI SES 

INVESTISSEMENTS, SANS 

RECOURIR À LA HAUSSE 

DES TAUX DE SES IMPÔTS 
 

Sur lôensemble de la mandature, aucune 
hausse des imp¹ts d®partementaux nôa ®t® 
vot®e par lôAssembl®e d®partementale. 
 
Cela a été rendu possible grâce à la bonne 
tenue des dépenses de fonctionnement et à 
des recettes plus importantes que prévues qui 
ont permis de conserver un niveau élevé 
d'autofinancement et par conséquent un 
recours ¨ lôemprunt maitris®. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Voté au budget primitif 
302.86 Mú 

Dépenses réalisées 
289,13 Mú 
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LA GESTION DE LA DETTE 
 

 

 

 
 

DES TABLEAUX DE BORD AU 

SERVICE DU PILOTAGE 
 

Des tableaux de bord des principales 
dépenses et recettes du Département, sont 
envoyés par mail mensuellement aux 
directeurs et directeurs délégués. 
 

LA QUALITE DE LA TENUE 

COMPTABLE 
 

32 058 mandats et 6 098 titres de recettes 
réalisés en 2021 avec des taux de rejet 
respectifs de 0,12% et 1.70%. 
Indice de performance comptable (IPC qui a 
remplac® lôIQCL) : 72/100 (65.38/100 en 2020). 
 

LôOPTIMISATION DES 

RECETTES 
 

Organisme intermédiaire de  gestion du FSE : 
5.76 Mú de FSE programm®s entre 2015 et  
2021 pour financer des actions dôinsertion 
réalisées par le Département ou ses 
partenaires dont 444 Kú en 2021. 
 
Recherche de co-financements : 1,69 Mú de 
subventions dôinvestissement de lôEurope, de 
lôEtat et de la R®gion ont ®t® per­us en 2021.  

 

 

 

  

Epargne brute (recettes réelles de 
fonctionnement ï dépenses 
réelles de fonctionnement) : 
47,64 Mú 

Taux dô®pargne (®pargne brute / 
recettes réelles de 
fonctionnement) : 17.94% 

Autofinancement (épargne brute ï 
remboursement du capital des 
emprunts) : 33.91 Mú

Capacité de désendettement 
(encours de la dette / épargne 
brute) : 1,86 années
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Ressources  
humaines 

 
 
 

1353 agents contribuent ¨ lôexploitation et ¨ 
lôentretien des r®seaux routiers, ¨ lôaction 
sociale de proximit®, ¨ lôentretien, la 
maintenance et la restauration dans les 
collèges. 

 
125 métiers sont représentés au Conseil 
départemental : accueil, médecin, assistant 
familial, gestionnaire de dossiers, dessinateur, 
agent dôexploitation des routes, ®ducateur 
spécialisé, photographe-vid®asteé 
 
La Direction des Ressources Humaines (DRH) 
et ses 31 collaborateurs îuvrent pour les 
opérations de recrutement, la cartographie des 
métiers, le suivi des effectifs, la formation et 
lôaccompagnement des agents dans leur 
parcours professionnel en lien avec 
lôencadrement.  
 
Elle est en charge de d®finir et mettre en îuvre 
les procédures relatives à la carrière et à la 
paie, la gestion des absences, du temps de 
travail. Elle a en charge lôorganisation et la 
tenue des instances paritaires et pilote le 
dialogue social. 
 

2021 SECONDE ANNEE 

COVID-19 
 
En 2021, lô®volution de la situation sanitaire en 
France et en Haute Loire, a mobilisé 
régulièrement la DRH pour adapter 
lôorganisation des services d®partementaux et 
permettre la continuité du service public avec 
des conditions de travail conformes aux 
exigences sanitaires évolutives.  
 
Lôunit® sant® au travail, en lien avec lô®quipe 
maladie, a actualis® et mis en îuvre les 
mesures de prévention et de protection (tests 
COVID, cas contacts, gestion des clustersé) ¨ 
destination des personnels départementaux  
 

Le conseiller de pr®vention sôest attach®, en 
lien avec les directions et les membres du 
CHSCT, à maintenir des protocoles sanitaires 
stricts et à les décliner en fiches action pour 
lôensemble des services. Des outils, tels que 
les kits de nettoyage et de désinfection, les 
équipements de protection (masques, sur 
blouses) sont toujours à la disposition du 
personnel. Plus de 50 visites sur sites ont été 
assurées. 
 
Apr¯s avis favorables ®mis ¨ lôunanimit® du 
CHSCT, les obligations vaccinales et de 
présentation du passe sanitaire au sein de la 
collectivité ont été formalisées. Lôobjectif a ®t® 
et reste toujours ¨ ce jour, dôassurer la 
continuité du service tout en garantissant la 
santé et la sécurité des agents. 
 

MISE EN íUVRE DU 

NOUVEAU REGIME 

INDEMNITAIRE (N.R.I.) 

La mise en îuvre du r®gime indemnitaire 
tenant compte des fonctions, des sujétions, de 
lôexpertise et de lôengagement professionnel 
(R.I.F.S.E.E.P.) a été réalisée sur la paie de 
mars 2021 avec un effet rétroactif au 1er 
décembre 2020. La volonté du Département de 
la Haute-Loire est de faire du régime 
indemnitaire un levier managérial qui répond 
aux objectifs : 

 
- de simplification et de transparence de la 
politique indemnitaire, compte tenu quôil se 
substitue à la diversité des primes 
existantes avant le 1er décembre 2020, 
 

- dôharmonisation et dô®quit® car lôexercice 

des fonctions et la récompense de 

lôinvestissement personnel pr®valent sur le 

grade d®tenu et la fili¯re dôappartenance. 
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La mise en place a ®t® le fruit dôun processus 
de concertation dont la qualité des débats a 
constitué un véritable atout. Le dialogue social 
sôest d®roul® dans le respect des valeurs 
partagées du service public et a ainsi permis 
dôaboutir ¨ une politique indemnitaire attractive.  
 
Ce dispositif repose sur la hiérarchisation des 
postes, avec la création de groupes de 
fonctions qui permettent de valoriser les 
fonctions occupées, les responsabilités et 
lôengagement professionnel. Ce r®gime 
indemnitaire doit permettre dôencourager la 
contribution individuelle tout en préservant 
lôindispensable implication collective, dans un 
souci de transparence et de cohérence au vu 
des fonctions exercées par les agents 
 

APPLICATION DES LIGNES 

DIRECTRICES DE GESTION 

(L.D.G.) 

 

La mise en place des lignes directrices de 
gestion (LDG) en 2021 revêt un caractère 
particulier dans la mesure où elle participe à 
lô®volution professionnelle et facilite lôacc¯s ¨ 
des responsabilités supérieures.  

Lôavancement de grade et la promotion interne 
font partie int®grante dôune politique de gestion 
prévisionnelle des emplois et des compétences 
et constituent en ce sens un axe majeur des 
lignes directrices de gestion. 
 
Elles sôins¯rent dans une nouvelle architecture 
des instances de dialogue social, caractérisée 
notamment par la suppression, à compter du 
1er janvier 2021, de la compétence des 
commissions administratives paritaires pour 
lôavancement de grade et la promotion interne 
au profit de règles définies par ces LDG. 
 
Côest pourquoi un travail de concertation a ®t® 
engagé en 2020 avec les organisations 
syndicales pour établir un fil conducteur des 
critères règlementaires et ceux relatifs à 
lôappr®ciation de la valeur professionnelle et 
des acquis de lôexp®rience. Un document 
formalise les règles collectives. 
 

En 2021, une commission ad hoc sôest r®unie 
afin dôexaminer lôensemble des propositions 
dôavancement de grade et de promotion 
interne. 
 

ACTION SOCIALE 
 
TICKETS RESTAURANT 
 
Suite au lancement en 2021 dôun march® pour 
lôattribution des tickets restaurants, les agents 
b®n®ficient dôun nouveau prestataire depuis le 
1er janvier 2022, à savoir SODEXO. 
 
PROTECTION SOCIALE 
COMPLEMENTAIRE 
 
Afin dôaccompagner les agents 
départementaux pour le volet social, une 
politique de participation à la protection sociale 
complémentaire a été redéfinie en 2020.  
Un contrat de participation a donc été signé 
avec VYV MGEN pour le risque prévoyance. 
Le montant de la participation du Département 
varie selon la cat®gorie dôemploi de lôagent. Le 
taux de couverture est ainsi plus important pour 
les agents relevant des catégories B et C. 587 
agents étaient adhérents au 31/12/2021 à 
cette couverture prévoyance, alors que seuls 
344 agents avaient adh®r® ¨ lôancien dispositif. 
Une procédure de labellisation a été mise en 
place pour le risque santé. Le montant de la 
participation du Département varie selon la 
composition familiale et la cat®gorie dôemploi 
dôappartenance de lôagent. Au 31 décembre 
2021, le Département accordait une 
participation à 445 agents, contre 199 
antérieurement. 
 

MODERNISATION DE LA 

FONCTION RH 

 
RECRUTEMENT 

 

En 2021 le nombre de recrutements a connu 
une nouvelle progression.   
ü 163 recrutements, dont 128 titulaires et 35 

contractuels. 
ü 65,03 % en interne dont 78,52% de 

titulaires 
ü 32 semaines dôemplois ®t® 
ü 1343 candidatures traitées 
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Pour rappel : structure des effectifs 
ü 54% dôhommes et 46% de femmes 
ü Age moyen : 51% des agents ont plus de 

50 ans 
ü 30,5% ont de plus de 55 ans  
ü 47% des agents exercent dans la filière 

technique 

GESTION DES COMPÉTENCES 

- Les Entretiens professionnels annuels 

(E.P.A.)  

 
Malgré le contexte spécifique lié à la crise 
sanitaire, la campagne 2021 a pu être menée 
à bien. 
727 EPA ont été effectués soit 72,48% dôEPA 
retournés à la DRH et tous étudiés, ce qui 
correspond à un pourcentage de retour selon 
les directions de 62% à 100%. 
 

- La Formation 
 
Après une année 2020 pendant laquelle la 
formation a été particulièrement impactée par 
la crise COVID, grâce à la mise en place de 
formations ¨ distance, lôann®e 2021 a permis la 
reprise de cette activité. 
 
742 agents formés (687 + 27 assistants 
familiaux + 28 agents FDE). 
 
Budget : 274 500 ú dont 255 646 ú (FPT) et 
18 854 ú (FPH) 
 
2707 jours de formation répartis comme suit : 
ü Perfectionnement : 1832,5 jours 
ü Professionnalisation : 465 jours 

ü Intégration : 195 jours 

ü Préparation pour concours / examens : 

117,50 jours 

FDE   

ü Organisation de 2 concours 

ü Plan de formation : 85.5 jours  

ü Formation qualifiante : 11.5 jours  

 

- Le Compte Personnel de Formation 
(CPF) 

 
Le CPF est un dispositif venu remplacer le DIF 
depuis 2017. Il a pour objectif de renforcer 
lôautonomie et la libert® dôaction des agents 

publics en ce qui concerne leur formation 
professionnelle et de faciliter leur évolution 
professionnelle 
 
Pour lôann®e 2021, sur 10 demandes 
déposées 
ü 4 ont été accordées pour un montant total 

de 3 152 ú 
ü 4 ont été refusées 
ü 2 abandons en cour 

 

NOUVELLE ORGANISATION 

DE LA MEDECINE 

PRÉVENTIVE 
 
Depuis le 1er janvier 2021, le Département 
adhère au service médecine préventive du 
Centre de Gestion de la Fonction Publique 
Territoriale de la Haute-Loire (CDG43). Les 
agents de la collectivité, hormis ceux des 

1353 agents rémunérés
1062,2 ETPR* agents permanents 

91,6 ETPR agents non permanents 
15 ETPR apprentis et contrats 

aidés 
123 assistants familiaux 

 
ƴCATÉGORIE A : 27 % 
ƴ CATÉGORIE B : 13 % 
ƴ CATÉGORIE C : 60 % 

- 111 agents en situation de 
handicap (RQTH, reclassements, 
titulaires dôune ATI) 

- 11 nouveaux contrats 
dôapprentissage ¨ la rentr®e 2021 + 4 
déjà en cours 

- 71 stagiaires accueillis dont 18 
gratifiés 

- 163 recrutements sur emplois 
permanents 

- 53 mobilités internes 

- 51 départs à la retraite 
* équivalents temps plein rémunérés 
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CORs de la DIST ont été suivis par le Docteur 
MAZAL, médecin de prévention, assisté de 
Madame RAVEYRE, infirmière de santé au 
travail.   
 
 

DIALOGUE SOCIAL 
 
Un dialogue social soutenu en 2021 dans le 
cadre des r®unions dôinstances paritaires, 
avec : 
- 2 réunions du CT,  
- 3 réunions du CHSCT, 
- 1 réunion du CTE du FDE, 

mais également 14 réunions dans le cadre 
réunions avec les partenaires sociaux sur 
divers sujets. 
 

INDICATEURS RH PARTAGÉS 

 
Participant à une meilleure disponibilité de 
lôInformation RH au sens large, de nouveaux 
indicateurs RH ont été développés en co-
construction avec la DRI et la DNUM. 
 
Le résultat : disponibles et actualisées 
automatiquement tous les mois, les données 
essentielles concernant les effectifs, la masse 
salariale ont été mis à disposition des 
directeurs au moyen de lôoutil DIGDASH. 
 

SIRH 

Un premier pan relatif ¨ lôalignement du 
Syst¯me dôInformations des Ressources 
Humaines, tendant à la fiabilisation des 
données et à leur utilisation a été réalisé en 
2021 : 

- déclaration sociale nominative depuis 
le 1er janvier 2021 

- paramétrage du régime indemnitaire 
- remise à niveau du paramétrage des 

carrières des agents 
- lignes directrices de gestion 

Cet alignement continuera en 2022-2023, avec 
lôinformatisation de nouvelles fonctions RH 
dont le recrutement et la gestion des effectifs et 
des postes, les entretiens professionnels 
annuels.  

Ces projets devront être combinés avec le 
changement de version du cîur du SIRH 
assurant la rémunération, le volet statutaire, les 
absences, ainsi que lôoutil de gestion des frais 
de déplacement. Le projet se déroulera tout au 
long de lôann®e 2022 et la migration 
opérationnelle est planifiée sur Septembre-
Octobre-Novembre 2022 

 

2022 sera une nouvelle ann®e dôenjeux 
importants pour le Département, qui continuera 
¨ connaitre le renouvellement dôune partie de 
ses effectifs ainsi que la consolidation de 
lôorganisation de la DRH, par le recrutement de 
nouvelles compétences sur des postes restés 
vacants. 
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FOCUS 

 

LôORGANISATION DES SERVICES 

 
Une clarification de lôorganisation des services d®partementaux a été réalisée avec la 
production dôun arr°t® dôorganisation des services, reprenant la classification des postes 
dôencadrement en niveaux hi®rarchiques.  

 

LE RECRUTEMENT 

 
En 2021, dans le cadre de la nouvelle gouvernance, le processus de recrutement a été 
modernisé afin de le rendre plus fluide. Un poste de chargé de recrutement a été ainsi créé 
afin :  
Dôaider et dôaccompagner chaque direction dans leur processus de recrutement : analyse 
des candidatures, organisation des jurys, aide à la décision, suivi intégration. 
De créer une relation authentique avec les candidats et les futurs agents  
De d®velopper lôattractivit® des emplois d®partementaux : cr®er une relation avec les 
partenaires locaux et partenaires sourcing, participer à des évènements, être reconnu et 
visible. 
 
En 2022 un travail relatif ¨ lôattractivit® des m®tiers d®partementaux sera initi® dans le 
cadre de CAP 2030. 

 

LA SANTE AU TRAVAIL 

 
La santé et la sécurité au travail a été un des axes prioritaires de la politique RH en 2021 et 
a particuli¯rement mobilis® lô®quipe pluridisciplinaire intervenant dans ce secteur, qui a ®t® 
en soutien des directions pendant cette nouvelle année marquée par la crise COVID-19.  
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BATIMENTS 

 

 

 

 

Afin dô°tre au plus proche de la population, le 
D®partement sôattache ¨ maintenir la qualit® de 
son parc immobilier, tout en développant des 
chantiers de plus grande envergure et en 
réfléchissant à une stratégie à long terme. 

Au sein de la Direction Déléguée « Bâtiments 
et Logistique », le service des bâtiments 
assure la conduite de la réalisation des travaux 
neufs et de la réhabilitation des collèges et des 
bâtiments du Conseil départemental. 

Il est en charge de contrôler périodiquement 
lô®tat de ces b©timents.  

Enfin, il garantit la maîtrise des coûts 
dôentretien, de maintenance et des grosses 
réparations pour améliorer la qualité et 
lôefficience de la gestion des bâtiments (hors 
collèges). 
 
Le Livre blanc des bâtiments rédigé en 2016 
oriente la politique de gestion patrimoniale de 
la collectivité pour sa partie immobilière. 
 
Il r®pond aux enjeux dôadaptation de lôoffre de 
services publics et dôajustement de 
lôorganisation de certaines directions de la 
collectivit® qui en d®coulent. Lôinvestissement 
départemental constitue également un 
v®ritable soutien ¨ lôactivit® ®conomique du 
territoire par la commande publique générée.  
 
Parall¯lement, la recherche dôoptimisation 
logistique et budgétaire permet de maîtriser les 
dépenses de fonctionnement, conformément 
aux engagements contractuels de la collectivité 
pass®s avec lô£tat. 
 

GESTION PATRIMONIALE 

 

Le Département est propriétaire de 120 
immeubles, 240 000 m2 de surfaces quôil doit 
entretenir. 

 

HOTEL DU DEPARTEMENT ET BON 

PASTEUR 

 
Les 2 sites principaux de lôadministration 
départementale sont au Puy-en-Velay : Hôtel 
du Département, place Mgr de Galard, et site 
Bon Pasteur, rue de Vienne. 

Sur ces sites, en 2021 ont été poursuivies ou 
engagées les opérations suivantes : 
- Finalisation remplacement du contrôle 
dôacc¯s ¨ lôH¹tel du D®partement et Bon 
Pasteur, 

- Démarrage travaux de remplacement du 
Système de Sécurité Incendie, 

- Travaux de relocalisation de services suite 
¨ r®organisation ¨ lôH¹tel du D®partement, 
rénovation du 2ème étage bâtiment 
Grasmanent (bât C) pour MDDT, 
r®novation de lôentresol R+1/R+2 au 
bâtiment A pour le SJAA, 

- Travaux sur r®seau informatique ¨ lôH¹tel 
du Département, remplacement des fibres 
optiques et ajout dôonduleurs, 

- Reprises des ouvrages de génie civil sur le 
site Bon Pasteur (murs de soutènement, 
etcé) 

- Etude pour le remplacement de la gestion 
technique du b©timent (GTB) sur lôH¹tel du 
Département, 

- Création de 2 douches pour le service 
animation de site ¨ lôH¹tel du D®partement, 

- Remplacement de 600 m2 de sols souples 
¨ lôH¹tel du D®partement, 

- Rénovation de la salle viabilité hivernale. 
 

CENTRES MEDICO-SOCIAUX et 

MAISON DEPARTEMENTALE DES 

PERSONNES HANDICAPES 

 
Inscription de 90 000 ú de CP principalement 
pour des travaux :  
- MDS Yssingeaux : Bureaux et salles de 

réunions supplémentaires (1ère phase), 
- MDS de Brioude : Contr¹le dôacc¯s, porte 

 

¶ D®penses 2021 : 7.2 Mú 

¶ Nombre dôagents : 31 
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arrière et barrière parking, 
- MDS de Monistrol-sur-Loire : Provision 
pour travaux dôaccessibilit®, 

- MDS de Sainte Florine : Volets roulants, 
travaux courants sur lôensemble des MDS, 
provision sur la MDPH. 
 

MAISON DEPARTEMENTALE 

DE LôAUTONOMIE 
 

Ce projet regroupera les services de 
lôAutonomie, la Maison D®partementale des 
Personnes Handicapées actuelle et intègre la 
cr®ation dôune ç maison bleue è, espace 
témoin présentant et testant les solutions 
dôam®nagement et dô®quipements permettant 
aux personnes âgées et handicapées de 
continuer à vivre chez soi. 
 
Lôacquisition dôun b©timent de bureaux sur Le 
Puy pour concrétiser le projet de MDA a été 
r®alis®e en toute fin dôann®e 2019. 
 
En 2020, le département a conduit les études 
de maitrise dôîuvre et a lancé les 
consultations des travaux dôam®nagement. 
Lôordre de service de lôop®ration 
dôam®nagement de la MDA dans les anciens 
locaux de la direction des postes a été donné 
en mars 2021. Le projet de cr®ation dôun data 
center sur ce même site a été abandonné, 
compte-tenu des interactions prévisibles entre 
un établissement ouvert au public voisinant 
avec un espace dont la s®curit® dôacc¯s est un 
point essentiel.  
 
Des difficult®s dôapprovisionnement sont 
venues perturber le planning initial des travaux, 
lôordre des tâches ayant été de ce faite un peu 
rallongée ; les travaux ont rejoint à présent leur 
rythme habituel. 
 

FOYER DE LôENFANCE 

 

Travaux réalisés en 2021  

- Mesure de la qualit® de lôair, 
- Réfection de 2 chambres et douches, 
- Travaux de remplacement des 

menuiseries, 
- Entretien de la toiture terrasse. 
 

BATIMENTS VOIRIE 

4 Pôles, 24 COR et 2 CDD et le Parc 
Départemental Routier accueillent lôensemble 
des agents en charge de lôentretien et du 
déneigement des routes,  

Travaux réalisés en 2021  

Parc Routier Départemental 

¶ Agrandissement de la réception de 
lôatelier (d®but des travaux en 2022) 

¶ Travaux modernisation de lô®clairage, 

¶ Remplacement dôun ensemble menuis® 
côté magasin. 

COR Langeac : Remplacement dôune toiture 
amiante (études en cours), travaux de mise en 
conformité électrique, 
COR Monastier : création aire de lavage 
(consultation en cours),  
COR St Didier-en-Velay : Construction dôun 
hangar (début des travaux en 2022), 
COR Cayres : R®alisation dôun quai de 
chargement, 
COR Bains et Allègre : Modernisation 
éclairages (zones de chargement du sel), 
Pôle de Monistrol et Pôle du Puy (CAUE) : 
Rafraîchissement des locaux, 
COR Vorey : Remplacement dôun ensemble 
menuisé. 
 

AUTRES PROPRIETES 

DEPARTEMENTALES 
 

Certaines propriétés départementales sont 
destinées au tourisme et à la culture. 

CHAPELLE NUMERIQUE 
 

Le D®partement sôest lanc® en 2018 dans la 
mise en îuvre dôune chapelle num®rique, 
équipement touristique majeur situé dans la 
cour de lôH¹tel du d®partement. 
 
La Chapelle Numérique, dont les travaux 
avaient débuté en Avril 2020 se sont achevés 
au mois de juin 2021. Après la succession des 

¶ 7.271 Mú investis en 2021 

¶ 120 immeubles 

¶ 240 000 m2 de surfaces 
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interventions, la mise au point du matériel 
scénographique, la première séance de 
spectacle « Terre de Géant è sôest tenue le 19 
juillet.  
 
Il reste à présent à solder comptablement les 
march®s de ma´trise dôîuvre et des 
nombreuses entreprises qui, en dépit des 
difficultés liées aux aléas rencontrés sur ce 
chantier particulier et à la crise sanitaire, ont 
mis en îuvre tous leurs moyens disponibles 
pour terminer cette opération dans ses 
moindres détails. 
 
Ces travaux ont mobilisé 1 693 921 Mú. 
 
Subventions apportées au projet du Pavillon 
Numérique : 
 

FNADT 1 640 000 ú 
Région 500 000 ú 
DRAC 11 292 ú 
FEADER 150 000 ú 

 

DOMAINE DU SAUVAGE 

 
Ce domaine (3300 m² de bâtiments, 750 ha de 
terrain est un site touristique majeur 
caractéristique de la Margeride est situé sur la 
commune de Chanaleilles. Il regroupe, une 
auberge, un gite, des surfaces agricoles et 
forestières. 

 

Travaux réalisés en 2021  

- Suivi des toitures, 

- Investigations géotechniques dans le cadre 
dôun projet futur de nouveau g´te, 

- Réfection peinture des menuiseries 
extérieures, etc, 

- Amélioration du réseau informatique. 

 

VILLAGE DE VACANCES DES 

ESTABLES 
 

Ce site est exploité par délégation de service 
public par VVF Villages depuis 2013. 
En tant que propriétaire, le Département en 
assure la maintenance. 
 
Travaux réalisés en 2021  

- Etudes pour le projet global de 

rénovation/extension du site, 
- travaux sur menuiseries extérieures, 
- remplacement de la centrale de traitement 
dôair de la piscine,  

- petites maçonneries. 
 

AERODROME DE LOUDES 
 

Le département est propriétaire de la 
plateforme aéroportuaire de Loudes. La 
gestion est confiée au Syndicat Mixte de 
Gestion de lôA®rodrome D®partemental. 
 

AIRE DE LORLANGES 
 

Le Département est concessionnaire, dans le 
cadre dôun groupement de lôensemble de lôaire 
de Lorlanges situ®e sur lôautoroute A75.  
 
Elle est compos®e dôune station-service, dôun 
restaurant, dôune boutique de produits de pays 
et de sanitaires. Le département gère plus 
particulièrement la boutique, confiée à un 
exploitant dans le cadre dôune DSP et les 
sanitaires. 
 

COUVENT DE LA VISITATION 
 

Acquis récemment, ce site, à proximité 
imm®diate de lôh¹tel du d®partement devra 
permettre la mise en îuvre de projets 
d®partementaux actuellement ¨ lô®tude. 
 
Quelques travaux de sauvegarde des 
bâtiments se sont déroulés en 2021 : 

- Entretien et réparations diverses en toiture, 

- Taille et entretien des espaces verts. 

 
Ainsi que diverses études pour alimenter les 
projets à venir : 

- Investigations géotechniques, 

- D®signation dôune ®quipe de ma´trise 
dôîuvre pour la restauration du clos 
couvert de la Chapelle. 

 

ARCHIVES DEPARTEMENTALES 
 

Situées au Puy en Velay, les archives 
départementales occupent un bâtiment de 
5220 m². 
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Travaux réalisés en 2021 

- Remplacement dôune centrale de 
traitement dôair sur les salles de formation, 

- Réfection du logement de fonction, 

- Réfection du bureau de Direction. 

MEDIATHEQUE DEPARTEMENTALE 

DE PRET 
 

La bibliothèque départementale est installée 
depuis 1992 dans ses locaux actuels au Puy 
en Velay. Lôensemble des surfaces 
représentent 1350 m². 
 

Travaux réalisés en 2021 

- Portails extérieurs, 

- Clôture du site, 

- Remplacement du Système de Sécurité 
Incendie et Plans de Sécurité. 

 

CHATEAU DE CHAVANIAC 
 

Depuis 2009, le département est propriétaire 
du château de Chavaniac, lieu de naissance du 
marquis de Lafayette. Depuis, la collectivité 
poursuit la restauration progressive du site, du 
château, du parc et des bâtiments annexes. 
 
Travaux réalisés en 2021  

- Réfection des toitures du bâtiment de la 
bergerie,  

- Etude sur le remplacement du Système de 
Sécurité Incendie du château,  

- Aménagements et travaux divers (reprise 
éclairage et peinture accueil, travaux dans 
ÌÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÄȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÅÔÃȣ 

- Am®nagement bureau de lôintendant, 

- Elaboration des plans de secours avec les 
services prévision du SDIS 43. 

 

CONSERVATOIRE BOTANIQUE 
 

Situé sur la commune de Chavaniac-Lafayette, 
le bâtiment de 560m² sur un terrain de 3,6 ha 
abrite le siège du Conservatoire Botanique du 
Massif Central. En 2021, remplacement de 
lôalarme de s®curit® incendie. 
 

DEPOT DE CUSSAC-SUR-LOIRE 
 

Réalisation des travaux de viabilisation du site 
(réseaux) et aménagement-rénovation de 500 
mĮ de locaux pour lôinstallation des Restos du 
Cîur. 
 

ACQUISITIONS ET VENTES 

IMMOBILIERES 
 
Dans le cadre de ses différents projets, le 
Département est amené à acquérir, mais aussi 
à céder des biens immobiliers. 
 
Ainsi, en 2021 la collectivité a acquis des 
parcelles de terrain pour un montant de 
132 343  ú soit 229 propri®taires indemnis®s et 
a cédé des parcelles pour un montant de 5 576  
ú. 
Dans le cadre des travaux du Pont de Bas-en-
Basset le Département de la Haute-Loire a 
acquis une maison et des terrains pour 
132 291  ú. 
 
La cellule foncière a rédigé 185 actes. 
 
Lôann®e 2021 a ®t® ®galement marquée : 

- Un important travail de recensement du 
patrimoine bâti et non bâti de la collectivité 

- Le passage de 1 186 parcelles du domaine 
privé dans le domaine public. 

 

 
  






















































